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 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 الصفوف الأولية القراءة والكتابة في درجة تمكن معلمي 
 ، ووسائل تنميتها، من مطالب التنمية المهنية

 المتعلقة بتدريس القراءة والكتابة
 م( 2008(، 77)منشور في مجلة القراءة والمعرفة، )

 
 إعداد

 د. صالح بن عبدالعزيز النصار
  سعود أستاذ المناهج وتعليم اللغة العربية المشارك/ كلية التربية/ جامعة الملك

 
 المقدمة: 

يتفقققع م اقققم الترعقققأنين حلقققل فو مرحلققق  الأقققفأا ا اليققق  مقققن ف قققم مراحققق  الت لقققيم حلقققل 
الإطلاق، حيث تمث  الم ارا االمهارات االخبرات االاتجا قات المتتسقب   قذ  قلم المرحلق  ف ا قا 

 قققلم  يبنقققل حليقققل القققت لم  قققذ المراحققق  التاليققق م اعتقققت  فءقققا، تمثققق  مهقققارتذ ال قققرا   اال تابققق   قققذ
المرحلقق  ف ا ققا مهمققا ل مليقق  الت لققيم االققت لم لققيغ  ققذ ميققفاو الل قق  ال رعيقق    سقق   قق  ا ققذ  ميقق  

ان تققغ ا تمققاو اقققف ،  ققأا  مققا يققتم ت لمققل منهققا ساءقق  المفر قق  فو  ققذ ءار هققام ال لققأو االم ققارا
حيقققث  المقققرعين  تنميققق  مهقققارات ال قققرا   اال تابققق  لقققفي التلاميقققل حلقققل م لمقققذ ال قققرا   اال تابققق  مقققن

الا تمقاو بعحققفاس م اتققم يلهم اتقفرنبهم ليتأنققأا  ققذ مسقتأي تققفرنغ مهققارتذ ال قرا   اال تابقق  بالتققت  
 م اللي يؤ   التلاميل للرقذ االنجاح ليغ  ذ الفرا     س     ا ذ فا ل ال يا  المختلف 

م ا  ميققق  ال ققققرا   اال تابققق   ققققذ مرحلقققق  الأقققفأا ا الققققل   ققققف  ثفققق  ا ار  الترعيقققق  االت لققققي
 12 ققاحات سرا ققتها  ققذ تلققة المرحلقق ، حيققث  ل قق  حأققا ال ققرا   اال تابقق   ققذ الأقق  ا ا   

( مقن مجمقأا ال أقا، ا قذ الفأق  الفرا قذ %100حأ (  ذ الفأ  الفرا ذ ا ا   تمث   
( مقن ج مقالذ مقا يفر قل ال الق   قذ تلقة المرحلق ، ا قذ الأق  %43حأ  ( تمثق   11الثانذ  
( مقن ج مقالذ مقا يفر قل ال الق   قذ تلقة %39  سرا قذ تمثق   حأا(  ذ  ق   أق 9الثانذ  

( مقن ج مقالذ مقا %32حأقا(  قذ  ق   أق  سرا قذ تمثق     5المرحل ، ا ذ الأق  الثالقث  
     ق(م1419يفر ل ال ال   ذ تلة المرحل م  ا ار  الترعي  االت ليم، 

  اال تابق ، اققف اتناال  ال أا الل أن   ذ الأفأا ا الي  الا تماا االت قف  اال قرا 
 م   ال أا الل أن   ذ الأق  ا ا  االثقانذ  قذ  تقاح ااحقف "سقمل التقاح ال قرا   اال تابق  
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 ققق( يققفر   ققذ شنتققذ حتققر  حأقق    ققذ ا  ققبأا الأاحققف 1429اا ناشققيفا  ا ار  الترعيقق  االت لققيم، 
ث للأقق  ا ا ،  اتسقق   ققاحات حأققا  ققذ ا  ققبأا الأاحققف للأقق  الثققانذم فمققا الأقق  الثالقق

 خأأققق  القققأ ار  لقققل  تابقققا لل قققرا   اا ناشقققيف، يقققفر   قققذ ءمقققغ حأقققا  قققذ ا  قققبأا، ا تابقققا 
للإملا  يفر   ذ حأتين   قذ ا  قبأا، ا تابقا للخقر يقفر   قذ حأق  ااحقف ،   مقا ءأأق  

  حأ  ااحف  لماس  الت بير ساو ت فيف  تاح لهام 
نغ ال ققرا   اال تابقق  ليؤ ققف اإنمققا فارس الباحققث تلققة الم لأمققات المت ل قق  ب جققم  ققاحات تققفر 

سار م لم ال را   اال تاب   ذ تلة المرحل   ذ جلسقاح ال الق  مهقارات ال قرا   اال تابق  ف مي  حلل 
اتنمي  الثرا  الل أنق  التقذ تفقتم فمامقل ا اققا رحبق  ن قأ الرققذ  قذ  قلم ال لقم االم ر ق  ب قفر تمتنقل 

 من تلة المهارات ال يأن  االمؤشر م 
ن الأ و ال بير لمأاس الل   ال رعي   ال را   اال تاب  االت ف  االا تماا(  ذ احلل الرغم م

تأ نققق  المقققأاس الفرا قققي   قققذ مرحلققق  الأقققفأا ا اليققق ن جلا فو حقققفسا  بيقققرا ممقققن " ققق ل أو بمهمققق  
التققفرنغ  ققذ  ققلم المرحلقق   ققم مققن غيققر المتخأأققين  ققذ الل قق  ال رعيقق م  فققذ جحأققا ي  لمر قق  

 ققق(  لققد حققفس م لمققذ الأققفأا ا اليقق  1424الترعيقق  االت لققيم  ققذ الرنققا   الم لأمققات  ققذ جسار  
م لما(،  ذ حين  لد حفس الم لمين غير المتخأأين  ذ  525المتخأأين  ذ الل   ال رعي   

م لمقققققا( يتأ حقققققأو حلقققققل تخأأقققققات مختلفققققق  مثققققق    1603الل ققققق  ال رعيققققق   قققققذ تلقققققة المرحلققققق   
ضيات، اال لأو، اا حيا ، االمتتبات، اغير ام في فو نسب  الا تماحيات، االفين، اال راح ، االرنا

(   رم في %25الم لمين المتخأأين  ذ الل   ال رعي  جلل غير المتخأأين  يها ت رح من  
( مققققن م لمققققذ ال ققققرا   اال تابقققق   ققققذ الأققققفأا ا اليقققق   ققققم مققققن غيققققر %75فو مققققا " ققققرح مققققن  

 قق  تل ققل  ققؤلا  الم لمققأو الققفارات التفرنبيقق   المتخأأققين  ققذ تققفرنغ ال ققرا   اال تابقق ، الا "  لققم
 ال ا ي  التذ تؤ لهم لتفرنغ ماس  ال را   اال تاب   ذ تلة المرحل  فو لام 

التقذ تقم اان لاقا من تمليف اشي    يا   الت ليم الأاسر  مقن اللجنق  ال ليقا لسيا ق  الت قيلم 
اتفرن  الم لمقين حمليق  مسقتمر ، حلل فو   ق(1389احتماس ا ب رار من مجلغ الأ را   ذ ال او  

 تأض  ل ير المقؤ لين ء ق  لتقفرنبهم اتقم يلهم  مقا تأضق  للمقؤ لين ء ق  لر ق  مسقتأا م اتجفيقف 
  ف ر   الباحث جلل الخ   التنفيل"  ال اشر  للبرامج التفرنبي  لل او الفرا ذ م لأماتهم اءبراتهما، 

 ( القققم "جقققف  قققذ تلقققة الخ ققق  قققق1428نقققا ،  قققق  جسار  الترعيققق  االت لقققيم بمن  ققق  الر 1428/1429
مققا  ققأ مأ ققل لم لمققذ الأققفأا ا اليقق  جلا شلاشقق   ققرامج  ققذ  الققت لم الإت ققانذ للأققفأا  التفرنبيقق 

ا الي ، امهارات الترعي  ال ر ي  للأفأا ا اليق ، االت امق  مق  طقلاح المرحلق  الا تفا يق م ا قلم 
الأققفأا ا اليقق   قذ  ققلم المرحلقق  ال سا قق   البقرامج لا ت  ققذ جلا  قق   "سقير ممققا " تا ققل م لمقأ

مأ هق  للم لمقين االمهم   فا  ذ حيا  ال الق  الت ليميق ،  قلا   قلا حقن فنقل لا تأ قف ف"ق   قرامج 
فا الإ قققتراتيجيات   قققذ تلقققة المرحلققق  حقققأ  مراحققق  النمقققأ الل قققأي فا  يفيققق  ت لقققم ال قققرا   اال تابققق ، 
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فا غير ا من م ال  التنمي  المهني  المت ل    تقفرنغ ، تفرنغ مهارات ال را   اال تاب  ال فيث   ذ
 ال را   اال تاب  االمتار جليها  ذ الا تبان  المأ ه  للم لمينم

مققن  هققق  فءققري، فشقققار ب ققل البقققاحثين جلققل فو م لمقققذ الأققفأا ا اليققق  ضقق يفين  قققذ 
لتلاميققل (،  انأ ققف لققفيهم قأققأر  ققذ حمليقق  تققفرن  ا1421جحققفاس م اتققم يلهم الل ققأي  ال ميققفي، 

حلققل مهققارات ال ققرا  ، احققفو قققفرتهم حلققل تنميقق  ميققأ  التلاميققل ال را يقق ،  قق  جو ف ققاليبهم اقتأققرت 
(،  قلا مق  تمليقف الباحقث  القفءي ( حقفو 1427حلل ج را ات راتيني   قذ ت لقيم ال قرا    القفءي ، 

االت لقيم  قذ ال قاو  ا أس  رنقامج تقفرنبذ لمفهقأو ت لقيم ال قرا   ضقمن الخ ق  التفرنبيق  لقأ ار  الترعيق 
الاشققققة فو ضقققق   الم لمققققين يققققن تغ حتمققققا حلققققل ال ققققلاح الققققلين    قققققم1426/ 1425الفرا ققققذ 

( التقذ فلقفت حلقل فو  نقاف ضق فا حامقا 1427يفر أنهم، ا قلا مقا فرهرتقل نتقا ج سرا ق  ال ايقف  
 لقققفي تلاميقققل الأققق  الثالقققث الا تقققفا ذ  قققذ مهقققار  ت قققرا ال لمققق  امهاراتهقققا الفرحيققق  اقأقققأرا حقققن

(  اال ايققققف 1427(  االققققفءي   1421مسققققتأي الإت ققققاو، حلمققققا فو سرا ققققات  قققق  مققققن  ال ميققققفي  
( المتار جليها  اب ا  لهقا ققف ف رنق   قذ مفينق  الرنقا ، ممقا " قأي الارتبقا   قين ضق   1427 

 الم لمين اض   التلاميلم    
يق  مقن امن  نا،   قف شقار   قأ  الباحقث للت  قع مقن سر ق  تمتقن م لمقذ الأقفأا ا ال

تنميتهققا، امققفي  أ قا  ، امققفي م ققر تهم  المت ل ق   تققفرنغ ال ققرا   اال تابق  م الق  التنميقق  المهنيقق 
ا تفاس  الم لمين من  رامج التفرن  االتم ي  التذ ت فمها الأ ار  لمنسأعيها الم لمين، ا أ ما فشار 

     متتل  الفرا  م
  

 مشكلة الدراسة
ن 1420ن ال ققققأنن، 1416ن ال ققققف"او، 1414ث فققققذ، فرهققققرت نتققققا ج ب ققققل الفرا ققققات  ال  

( فو  رامج تفرن  الم لمين   ير ا من البرامج التفرنبي ، يأا ههقا 1425، الرميم 1422ال فير، 
حققفس مققن المتققتلات، تتر قق  بتققت  ف ققا   ققذ حققفو ت فيققف ال ا ققات الفقي قق  للمتققفرعين، اضقق   

ا قع مقا "سقتجف  قذ السقاح  الترعأنق ، احقفو  رامج التفرن  ال ا م ، بسب   مأس ا، احفو ت قفيثها 
طها بال ا ات الف لي  للمتفرعين، اارتفاا فنأقب  الم لمقين مقن ال أقا، احقفو ا قأس ء ق  ارتبا

 ااض   لمتاب   النمأ المهنذ للم لمينم   
( فو مقققن ف قققم متقققتلات تقققفرنغ ال قققرا    قققذ 1426فرهقققرت نتقققا ج سرا ققق  التقققرن   لمقققا 

رات التم يلي  لتفرن  م لمذ ام لمات ال را    ذ الأفأا ا الي ،  قلا الأفأا ا الي  نفر  الفا 
مقق  اتفققاق الم لمققين االم لمققات حلققل فو  ثققر  نأققاح الم لققم االم لمقق  مققن ال أققا اليأميقق  مققن 

  غير حأا ال را   "سب  لهما جحاق   ذ حملي  تفرنغ ال را   حلل ف غ حلمي م
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ارات التفرنبيققق  المهنيققق  التقققامل  امنهقققا القققفتنميققق  امققق  حا ققق  م لمقققذ الأقققفأا ا اليققق  لل
نيققق   ات م الققق  التنميققق  المه لقققم "جقققف في سرا ققق  ت قققفس -حسققق  حلمقققل–المنا قققب  جلا فو الباحقققث 
، امققققفي جلمققققاو اال تابقققق  المنا ققققب  لم لمققققذ ام لمققققات الأققققفأا ا اليقققق ال لاققققق   تققققفرنغ ال ققققرا   

      م أ ا   تنمي  تلة الم ال م لمين ال
التققذ "متققن  المتققتل ال ا قق  جلققل  ققلم الفرا قق  للإ ققهاو  ققذ تجققاا  رهققرت    ققف ،امققن  نققا

                    صياغتها  ذ السؤا  التالذ  
مااا درجااة تمكاان معلمااي القااراءة والكتابااة فااي الصاافوف الأوليااة ماان مطالااب التنميااة المهنيااة، 

 ووسائل تنميتها، المتعلقة بتدريس القراءة والكتابة؟ 
 

 لة الدراسةأس
 لسؤال الأول:ا

تقققفرنغ ال قققرا   التنميققق  المهنيققق  المت ل ققق   مقققا سر ققق  تمتقققن م لمقققذ الأقققفأا ا اليققق  مقققن م الققق  
 اال تاب   ذ الأفأا ا الي ؟ 

 السؤال الثاني: 
تققفرنغ   المت ل قق الر ققمي  التنميقق  المهنيقق    لمققذ الأققفأا ا اليقق  مققن ا ققا  مققا سر قق  ا ققتفاس  م

 ال را   اال تاب ؟ 
 الث: السؤال الث

التنميقق  المهنيقق  اللاتيققق  المت ل قق   تقققفرنغ  الأققفأا ا اليققق  مققن ا قققا   مققا سر قق  ا قققتفاس  م لمققذ
 ال را   اال تاب ؟
 السؤال الرابع: 

 فر ق  القتمتن        تأ ف  راق  ات سلال  جحأا ي   ين م لمذ الأقفأا ا اليق   يمقا يت لقع
الأقق  نققأا المفر قق ،     اال تابقق  ت قق ي جلققلم القق  التنميقق  المهنيقق  المت ل قق   تققفرنغ ال ققرا مققن 

، المؤ قققق  ال لمققققذ، التخأققققا  ققققذ مرحلقققق  الققققف لأو فا البتققققالأرنأ ، الخبققققر   ققققذ تققققفرنغ الفرا ققققذ
  الأفأا ا الي ؟ 
 السؤال الخامس: 

ا يت لع  فر   الا تفاس  من    تأ ف  راق  ات سلال  جحأا ي   ين م لمذ الأفأا ا الي   يم
هني  الر مي  المت ل    تفرنغ ال قرا   اال تابق  ت ق ي جلقل  نقأا المفر ق ، الأق  التنمي  الم ا ا  

الفرا ققققذ، المؤ قققق  ال لمققققذ، التخأققققا  ققققذ مرحلقققق  الققققف لأو فا البتققققالأرنأ ، الخبققققر   ققققذ تققققفرنغ 
 الأفأا ا الي ؟  
 السؤال السادس: 
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فر   الا تفاس  من ا يت لع     تأ ف  راق  ات سلال  جحأا ي   ين م لمذ الأفأا ا الي   يم
التنميقق  المهنيقق  اللاتيقق  المت ل قق   تققفرنغ ال ققرا   اال تابقق  ت قق ي جلققل  نققأا المفر قق ، الأقق   ا ققا  

الفرا ققققذ، المؤ قققق  ال لمققققذ، التخأققققا  ققققذ مرحلقققق  الققققف لأو فا البتققققالأرنأ ، الخبققققر   ققققذ تققققفرنغ 
 الأفأا ا الي ؟  

 
 أهداف الدراسة

يققق  مقققن م الققق  التنميققق  المهنيققق   ات ال لاقققق  ت فيقققف سر ققق  تمتقققن م لمقققذ الأقققفأا ا ال -
  تفرنغ ال را   اال تاب م 

ا ققذ التنميقق  المهنيقق  الر ققمي ،  ا ققا  ت فيقف سر قق  ا ققتفاس  م لمققذ الأققفأا ا اليقق  مقن  -
 فا جسار  الت ليم، فا تتم ت   جشرا همام الترعي  االت ليم ا ار  التذ تنامها  تلة

  الي  من ا ا   التنمي  المهني  اللاتي ، ا ذ تلةم لمذ الأفأا ات فيف سر   ا تفاس   -
 التذ تتم بمباسر  الم لم جلل تنمي  نفسل  اتيا للتمتن من م ال  تفرنغ ال را   اال تاب م 

الت را حلل فو  او  ناف  راق  ات سلال  جحأا ي   ين م لمذ الأقفأا ا اليق   يمقا  -
 ا قا  اسر ق  الا قتفاس  مقن  ، لمت ل ق يت لع  فر ق  القتمتن مقن م الق  التنميق  المهنيق  ا

 تقققفرنغ التنميققق  المهنيققق  الر قققمي ، اسر ققق  الا قققتفاس  مقققن ا قققا   التنميققق  اللاتيققق  المت ل ققق  
ال را   اال تاب  ت  ي جلل  نأا المفر  ، الأ  الفرا ذ، المؤ   ال لمذ، التخأا  ذ 

 ممرحل  الف لأو فا البتالأرنأ ، الخبر   ذ تفرنغ الأفأا ا الي 

ت قققف"م التأصققققيات االم ترحققققات لقققأ ار  الترعيقققق  االت لققققيم المت ل ققق   تنميقققق  م لمققققذ الأققققفأا  -
 ا الذ مهنيا للر   من مستأي فسا هم  ذ تفرنغ ال را   اال تاب م  
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 أهمية الدراسة
 ت تس   لم الفرا   ف مي  حلمي  للاحتبارات التالي   

من  لهلم المجا تفرنغ ال را   اال تاب ، لما ف مي  المجا  اللي تخفمل  لم الفرا  ن ا أ  -
ف مي  بال    ذ حملي  الت ليم االقت لم ءأأصقا  قذ مرحلق  الأقفأا ا اليق  مقن المرحلق  

 الا تفا ي م 
ف ميقق  الف قق  المسققتهف    هققلم الفرا قق  ا ققم م لمققأ ال ققرا   اال تابقق   ققذ الأققفأا ا اليقق ن  -

نجقاح ال لميق  الت ليميق  اإحقفاس ال قلاح  حيث "مث  م لمقأ  قلم المرحلق  حجقر ال اانق   قذ
 للمراح  الت ليمي  التالي م 

امت لبققا  ، قققف فصققبم فمققرا مل ققافو ت ققأنر مسققتأي م لمققذ الأققفأا ا اليقق  حلميققا امهنيققا -
 حا لا لارتباطل الأشيع  ت سين مخر ات ال م  الت ليمذم 

ل مق ، ا قلا التأ قل فو  لم الفرا   تر   حلل م ال  النمأ المهنذ للم لمين حلل رف  ا -
لا " قق  ف ميقق  احا قق  مققن الإحققفاس ال لمققذ اا لققاس"مذ قبقق  ممار قق  ال مقق  حتققل يققتمتن 
الم لمققأو مققن ال يققاو بمهققامهم الت ليميقق  االترعأنقق  حلققل الأ ققل ا   قق ، اا  ققا للمسققتجفات 

         االتأ هات ال فيث   ذ ف الي  اإ تراتيجيات اا ا   الت ليم االت لمم

لم لمقققذ الأقققفأا تنميتهقققا  ا قققا  ا  قققلم الفرا ققق  ت قققفس م الققق  النمقققأ المهنقققذ فو نتقققا ج  -
ا اليقق   ققذ مفينقق  الرنققا  ا ققأ مققا "متققن فو "سققاحف المسققؤالين  ققذ ا ار  الترعيقق  االت لققيم 

      ذ ت  يع  لم الم ال  للرقذ بمستأي الم لمينم  

 
 حدود الدراسة

 الم فسات الآتي   بتتمشر الفرا   ال الي  
نتا ج الفرا   ب بي   حين  الفرا  ،   ين  الفرا   م تأر  حلل م لمقذ الأقفأا  تت فس -1

ا الي  اللين  م حلل رف  ال م   ذ مفار  المرحل  الا تفا يق   قذ مفينق  الرنقا ،  قذ 
  قم 1429/1430الفأ  الفرا ذ الثانذ من ال او الفرا ذ 

، لا تبان ( التذ قاو الباحث  ت بي هاالمتمأل  با سا   ا ا ا    تت فس نتا ج الفرا    ذ ا  -2
ا ققذ شلاشقق  ف قق ا   سر قق  تمتققن الم لمققين مققن م القق  التنميقق  المهنيقق  المت ل قق   تققفرنغ 

التنمي  المهنيق   ا ا  ال را   اال تاب   ذ الأفأا ا الي ، اسر   ا تفاس  الم لمين من 
اس  الم لمقين اسر ق  ا قتف الر مي  المت ل    تفرنغ ال را   اال تاب   قذ الأقفأا ا اليق ،

  مالتنمي  المهني  اللاتي  المت ل    تفرنغ ال را   اال تاب   ذ الأفأا ا الي  من ا ا  

    بمفي تمت  فسا  الفرا    فلالات الأفق االثباتمالفرا   نتا ج تت فس  -3
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 التعريفات الإجرائية

 التنمية المهنية: 
ليقق  فشققم  مفهققأو التنميقق  المهنيقق   أصققفها حمرهققرت  ققذ السققاح  الترعأنقق  حققف  ت رنفققات ل

 ,Alfonso, Firth, Neville) الفأنسقأ، ا يقر ، انيفيق   قف حقر ا افا   مقن حمليق  التقفرن م 

 الجهف المنام لت سين رراا الت ليم امأاسرم امهماتل ات سيناحلل فنل  المهنذ النمأ  (1981

لفا"ققات  ت ققأنرا  بمنققل المهنققذ ( النمققأ1982نتققأاو    مققا اصقق (م 35ا  ص الم لمققين فسا 
(   ققف حققرا 1989فمققا حمققفاو  م (145 ص  االت ليميقق ، بجانبيهققا الم ر ققذ االسققلأ ذ الم لمققين

احمليقق  منامقق  امفرا قق  لبنققا  مهققارات ترعأنقق  اإسارنقق  اشخأققي    التنميقق  المهنيقق  للم لمققين بمنهققا
ميم مقا يتقأ ر لقفيهم منهقا  تجفيقف ا  فيف ، تل و فسا  م الف ا  للمسقؤاليات المفر قي  اليأميق  فا تقر 

لت  يقققع غقققر  ف قققمل ا قققأ ت سقققين   اليققق  الم لمقققين  ا هقققا، فا  قققف ال جققق  الملاحققق   يهقققافا جغن
( 2002ا  قققليم  مقققن  هتقققل، حقققر  (م 6ص ل مقققذ للمت لمقققينااعالتقققالذ  نقققاس  الت أقققي  النقققأحذ اا

مات مهنق  الت لقيم تقؤسي جلقل م أ  التنمي  المهني  للم لمين بمنها احملي  نمأ مستمر  اشامل  لجمي 
ين  فا"ققات الم لمققين المهنيقق  اتجأنققف مسققؤالياتهم الترعأنقق  ات انققف م بتقق  مققا  ققأ  فيققف  ققذ سقق ت

مجا  الم ارا االمهارات االسلأ يات المهني  التذ يت لبهقا حملهقم الت ليمقذ، بالإضقا   جلقل جشقرا  
ساري االتأاصق  الف ققا  مق  القق ملا  مقا يتقأا ر لققفيهم منهقا مققن ف ق  ر قق  مسقتأي ا سا  المهنققذ االإ

 (م 84بال  ققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق  الت ليمقققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققذا  ص 

عملياة النماو المساتمرة والمقصاودة انمتن ت رن  التنمي  المهني  ج را يا  قذ  قلا الب قث بمنهقا  ا
لتحساااين كفا اااات المعلماااين المهنياااة، وتزويااادهم بكااال جد اااد فاااي مجاااال المعاااارف والمهاااارات 

 اءة والكتابة في الصفوف الأولية". والسلوكيات التي  تطلبها تدريس القر 

 
   مطالب التنمية المهنية:

ج را يقا   ذ ضأ  الت رن  السا ع للتنمي  المهنيق ،  قيمتن ت رنق  م الق  التنميق  المهنيق 
بمنهققا  امققا ينب ققذ لم لمققذ الأققفأا ا اليقق  فو يتمتنققأا منققل  ققذ مجققا  الم ققارا   ققذ  ققلا الب ققث

  م ا تفرنغ ال را   اال تاب   ذ الأفأا ا الي االمهارات االسلأ يات التذ يت لبه
 

 :الرسمية التنمية المهنية وسائل
التنميق  المهنيق  ج را يقا  قذ  قلا الب قث بمنهقا  ا المقأاس فا ا نتقق    ا قا  "متقن ت رنق   

فا البقققرامج التقققذ تأ ر قققا ا ار  الترعيققق  االت لقققيم فا جسار  الت لقققيم، فا تقققتم ت ققق  جشقققرا هما، لمسقققاحف  
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 لمين حلل التمتن من الم ارا االمهارات االسلأ يات التذ يت لبها تفرنغ ال را   اال تاب   ذ الم
 الأفأا ا الي م  

   الذاتية التنمية المهنية وسائل
ا نتقق   فا   ج را يققا  ققذ  ققلا الب ققث بمنهققا  ا"متققن ت رنقق  ا ققا   التنميقق  المهنيقق  اللاتيقق

من الم ارا االمهارات االسلأ يات التذ يت لبهقا تقفرنغ  البرامج التذ ت ين الم لمين حلل التمتن
ال ققرا   اال تابقق   ققذ الأققفأا ا اليقق ، اتققتم بمبققاسر  مققن الم لمققين فنفسققهم، اساو جشققراا الجهققات 

 م    االر مي 
 منهجية الدراسة

تنميتها لقفي  ا ا  لما  ان   لم الفرا   تستهفا الت را حلل م ال  التنمي  المهني  ا 
 ة سرا ق  مسق ي  ل تق  تلقة الم الق  را   اال تاب   ذ الأقفأا ا اليق ،   قف ت لق   لقم لمذ ال
تنميتهقققا لقققفي م لمقققذ الأقققفأا ا اليققق م احليقققل،   قققف ا قققتخفو الباحقققث المقققنهج الأصقققفذ اا قققا   

الت ليلقققذ القققلي "أققق  الاقققا ر  الترعأنققق   مقققا تأ قققف  قققذ الأاقققق ، انقققتم الت بيقققر حنهقققا  ميقققا  ب قققر  
لققفي الم لمققين مققن ءققلا  االأ ققا   ا ات تسققهم  ققذ  هققم ااققق  تلققة الم القق  الأصققأ  جلققل ا ققتنت

 ت لي  النتا ج اتفسير ام  
 مجتمع الدراسة:

مجتم  الفرا   ال الي   قم  ميق  م لمقذ الأقفأا ا اليق   قذ مقفار  المرحلق  الا تفا يق  
ات (  مر ققق  الم لأمقققم لمقققا 5092 قققذ مفينققق  الرنقققا ، اققققف  لقققد حقققفس م  قققذ اءقققر جحأقققا ي   

  ق(م 1429الترعأن   ذ جسار  الت ليم بمن    الرنا ، 
 عينة الدراسة: 

ممققن تققم مققن م لمققذ الأققفأا ا اليقق   م لققم( 300 شققتمل  حينقق  الفرا قق  ال اليقق  حلققل ا
من مجتم  الفرا  م   اقف تم تأ ن  الا تبان  المسقتخفم   قذ  (%6، انمثلأو   اءتيار م حتأا يا  

المستهف ين  أ اط  مرال  التأ يل السب   المنتتر   ذ مفين  الرنقا    لم الفرا   حلل الم لمين
، اققققف حقققاس مقققن مجمقققأا  قققق1428/1429 قققذ م لققق  الفأققق  الفرا قققذ الثقققانذ مقققن ال قققاو الفرا قققذ 

ا ققققتبان ( صققققال   للت ليقققق  الإحأققققا ذ، اعنسققققب  جحققققاس  اصققققل  جلققققل  181الا ققققتبانات المأ حقققق   
م  ا يمقا يلقذ اصق  تفأقيلذ لل ينق  ا  قا  لمت يقرات ح ( من ج مالذ حفس الا تبانات المأ  60% 

 الفرا  م  
 (1جدول رقم )

 توزيع عينة الدراسة وفق نوع المدرسة

 النسبة العدد 

 49.7 90 حكومية

 49.7 90 أهلية
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 0.6 1 لم يحدد

 100.0 181 المجموع

 
 

 (2جدول رقم )
 توزيع عينة الدراسة وفق الصف الدراسي

 النسبة العدد 

 40.9 74 ولالأ

 35.4 64 الثاني

 21.0 38 الثالث

 2.8 5 لم يحدد

 100.0 181 المجموع

 
 (3جدول رقم )

 توزيع عينة الدراسة وفق المؤهل العلمي

 النسبة العدد 

 87.8 159 تربوي

 9.9 18 غير تربوي

 2.2 4 لم يحدد

 100.0 181 المجموع

 
 (4جدول رقم )

 توزيع عينة الدراسة وفق التخصص

 النسبة العدد 

 57.5 104 اللغة العربية

 39.8 72 غير اللغة العربية

 2.8 5 لم يحدد

 100.0 181 المجموع

 
 (5 جدول رقم )

 توزيع عينة الدراسة وفق عدد سنوات
 الخبرة في تدريس الصفوف الأولية

 النسبة العدد عدد سنوات الخبرة

 8.3 15 سنوات 3أقل من 

 13.8 25 سنوات 5أقل من  - 3من 

 29.8 54 سنوات 10أقل من  – 5من 

 48.1 87 سنوات فأكثر 10

 100.0 181 المجموع

( من معلمي %50) تظهر الجداول السابقة المتضمنة وصف العينة أن ما يقرب من
الصفوف الأولية المشاركين في الإجابة عن أداة الدراسة هم من العاملين في المدارس 

( من معلمي %88)و العاملين في المدارس الخاصة )الأهلية(،  الحكومية، والنصف الآخر من
 ( من المعلمين%40ن المؤهل التربوي، لكن )الصفوف الأولية الممثلين في هذه الدراسة يحملو
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سنوات فأكثر(  10( من المعلمين خبرة )%48غير متخصصين في اللغة العربية، هذا ولدى )
 إلى أقل من عشر سنوات(. -5)من تقريبا( لديهم خبرة  %30في التدريس، و)

 
 أداة الدراسة

ا ققتخفو الباحققث الا ققتبان  فسا   ل يققا  سر قق  تمتققن م لمققذ الأققفأا ا اليقق  مققن م القق  
التنميققق  المهنيققق   ا قققا  التنميققق  المهنيققق  المت ل ققق   تقققفرنغ ال قققرا   اال تابققق ، اسر ققق  ا قققتفاستهم مقققن 

ر حبقققارات الا قققتبان  اصقققياغتها ا  قققا  ل س يقققات الر قققمي  اا قققا   التنميققق  اللاتيققق م  اققققف تقققم اءتيقققا
المتقققأا ر  حقققأ  المأضقققأا، اءبقققر  الباحقققث، ارفي ب قققل المختأقققين  قققذ مجقققا  المنقققا ج اطقققرق 

( فرعقق  اشلاشققين حبققار  تنققفر  34التققفرنغ اع ققل المتققر ين الترعققأنينم ااشققتمل  الا ققتبان  حلققل  
التنميقق  المهنيقق  الر ققمي   ا ققا  ، ا حبققار ( 17ت قق  شلاشقق  م ققاار  ققذ  م القق  التنميقق  المهنيقق   

 حبارات(م   9حبارات(، اا ا   التنمي  اللاتي    8 
 

 صدق الأداة:
للت  ع من مستأي صفق ا سا ،   ف ح رض  حلل  ءمس ( من الم تمين المتخأأين 
 قققذ مجقققا  المنقققا ج اطقققرق تقققفرنغ الل ققق  ال رعيققق  ب قققر  التملقققف مقققن فو   قققرات  ققق  م قققأر مقققن 

ش  التذ اشتمل  حليهقا ا سا  ت بقر حقن المأضقأا القلي "س ققل  لقة الم قأر ل يا قلم الم اار الثلا
( مققن 4( مققن متققر ذ الأققفأا ا اليقق ، ا  3لمققا حرضقق  ا سا  ب ققف ت ققفيلات الم تمققين حلققل  

م لمذ الأقفأا ا اليق ، للا قت نا   قرفيهم حقأ  مقفي اضقأح ال بقارات اقيا قها للمأضقأا القلي 
ملاحاقات الم تمقين االمتقر ين االم لمقين تقم ت قفي  ب قل ال بقارات  ا قذ ضقأ ني  من ف للم  

قاو الباحث  ها للم اار التذ تنفر  ت تهام  ما لذ تأبم فلثر اضأحا  من حيث الأياغ  اانتما
بالت  ع من صفق الاتساق الفاءلذ  سا  الفرا ق ، ا انق   ميق  م قاملات ارتبقا  البنقأس بالفر ق  

  (م0.01اار الثلاش  م بأل  اسال  حنف مستأي لا "   حن  ال لي  ل   م أر من الم 
 

 ثبات الاداة:
" أف  ثبات ا سا  مفي ا ت رار سر ات ف راس ال ين  حبقر   راتهقا المختلفق  اانسقجامها مق  

(م  لققللة   ققف تققم ا ققتخرا  م امقق  فلفققا  رنبققا  لف ققا شبققات Best & Kahn, 1998ب  ققها  
شققق  التققذ تتققت  ا سا  مققن ءقققلا  ت بي هققا حلققل حينقق  ا قققت لاحي  الاتسققاق الققفاءلذ للم ققاار الثلا

( م لمقققا  مقققن م لمقققذ الأقققفأا ا اليققق م االجقققفا  التقققالذ "اهقققر فو م امققق  فلفقققا 46تت قققأو مقققن  
ممقققا يقققف  حلقققل تمتققق  الم قققاار الثلاشققق   فر ققق   يقققف  مقققن   0.95ا   0.89لرانبقققا  تقققرااح  قققين 

 الثباتم  
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 (6 فا  رقم  
 رانبا  لم اار الا تبان م املات شبات فلفا  

 (46 ال ين  الا ت لاحي  و=

 كرونباخمعامل ثبات ألفا  البنودعدد  المحاور

 0.95 17 م ال  التنمي  المهني 

 0.90 8 التنمي  المهني  الر مي  ا ا  

 0.89 9 ا ا   التنمي  المهني  اللاتي 

 
 المعالجة الإحصائية:

 ققذ ت ليقق   يانققات  في  الت ليليق م اقققف احتمققف الباحققثأصققت قف  ققلم الفرا قق  مققن الفرا ققات ال
 ما تم تأ  ات، االان را ات الم يارن م  لم الفرا   حلل الت رارات، االنس  الم أن ، احساح الم

افءيقرا ، تقم ا قتخفاو اءتبقار با  لف ا شبات ا سا  اصقفقهام ا تخفاو م ام  فلفا ام املات الارت
للإ اب  حقن ا  ق ل  المت ل ق   -فحاسي الاتجام-ي  التباين ا حاسي ت ل  ت( لل ينات المست ل ، ا

 بم ر   سلال  الفراق  ين حين  الفرا  م   
 آلية تفسير النتائج في ضوء خيارات المجيبين:

 يمقا يت لققع بم ققأر م القق  التنميقق  المهنيقق ،   ققف  قق   المجيبققأو ت فيققف سر قق  الققتمتن مققن 
خيقارات التاليق    لبيقر ، متأ ق  ، ضق يف ، غيقر مقتمتن(، ا قذ م ال  التنمي  المهني  مقن  قين ال

 ضأ   لة   ف  سرت النتا ج ا ع الآتذ 
  3= 1-4المفي  

  ع ا    0.75= 3/4طأ  الف   = المفي/حفس الف ات= 
 سر   التمتن  غير متمتن    (1.75 جلل  (1 
 سر   التمتن  ض يف   (2.5 جلل  (1.76 

 لتمتن  متأ   م سر   ا (3.25 جلل  (2.51 

 سر   التمتن   بير م  ( 4 جلل  (3.26 

فمققا  يمققا يت لققع بققالم أرنن الثققانذ االثالققث   ققف  قق   المجيبققأو ت فيققف سر قق  الا ققتفاس  مققن 
التنميق  المهنيق  مقن  قين الخيقارات التاليق    لبيقر ، متأ ق  ، ضق يف ، غيقر مت   ق (، ا قذ  ا ا  

 تذ ضأ   لة  سيتم تفسير النتا ج ا ع الآ
  3= 1-4المفي  
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  ع ا    0.75= 3/4طأ  الف   = المفي/حفس الف ات= 
 سر   الا تفاس   غير مت    م     (1.75 جلل  (1 
   ض يف م سر   الا تفاس  (2.5 جلل  (1.76 

   متأ   م سر   الا تفاس  (3.25 جلل  (2.51 

    بير م  سر   الا تفاس  (4 جلل (3.26 

 
 راسات السابقةالإطار النظري والد

 الإطار النظري:  
ت قققف مهنققق  التقققفرنغ مقققن المهقققن ال قققرارن  التقققذ لا تسقققت نذ حنهقققا ا مقققم ققققف"ما احقققفيثا، 
ا  ميتها   ف اصف  بالمهن  اا وا  نها تسبع  مي  المهن ا ءري، الا غنل لها حنهام االت رنر 

ير المهنق ، امقن ف مهقا، امقا لقل " نذ فو الت ليم تن بع حليل م اي Professionبمو الت ليم مهن  
 (  35، ص 1420حلاق  بمجا   لم الفرا    ر لاو، 

فو ممار   المهن  تت ل  التساح مهارات قا م  حلل م ر ق  نارنق  تتقيم م ر ق   -1
 فحمع لفهم ات لي  متتلات المهن ، ات فيف ال لأ  المنا ب  لهام 

مققا  يؤ قق  الإنسققاو لممار قق  فو ممار قق  المهنقق  تت لقق  تققم يلا  مهنيققا  اإحققفاسا  منا -2
 المهن م 

فو المهن  تت قأر، اتنمقأ مقن يقأو لآءقر، ا قلا "سقتفحذ  قرامج تفرنبيق  لممار قذ  -3
 المهن  ليل  أا بالت أرات المستجف م 

لما فو من شرا  المهن  افو ال املين  يها " تا أو جلل جحفاس مسبع يقؤ لهم لل مق   يهقا، 
    فيف "ست ف   ذ مهنتل مهما اص  حلمل ات م   لما فو م امهم "ستمر  ذ التفرح حلل 

 ( م 12، ص 1405ءبرتل، ا لا  أ ما " را بالنمأ المستمر فشنا  الخفم ا  مر ذ، 
مهققارات  -بالإضققا   جلققل ب ققل الخأققا ا التخأققي -ا و الت لققيم مهنقق ،  عنهققا  تت لقق  

 قأو الجهقأس المسقتمر  لت قأنر ا فا"ات م ين  "ج  تأا ر ا لفي الم لم ليتأو ت ليمقل   قالا م اققف ت
 قققرامج جحقققفاس الم لمقققين ءيقققر سليققق  حلقققل  لقققة،  ت ايقققف الخبقققرات االم قققارا، مقققن القققأ هتين ال ميققق  

 هها مجتم نا ال ققالذ، التذ يأاأاسيق  االا تماحيق  االث ا يق  االنأحي ، االناتج  حن الت يرات الاقت
نقف الم لمقين بالم لأمققات االأ قا   اال قرق يتيم  قرص ت ا "ج   فمر  لا الت أنر ضرارنقا ،  نل 

نتققأاتذ، ) التققذ ف ققفرت حنهققا ب ققأ  الت لقققم االت ليقققم االتققذ تقققم جنجا  قققا   ققذ ضقققأ  تلققة الت يققرات 
 (م 229، ص 1998
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ان تا  الم لم اللي "متهن التفرنغ جلل صفات حلمي  تساحفم حلل فو "تأو  ذ مستأي 
لتذ ت ين الم لم حلل التمتن مقن ماستقل،  مقا ت ينقل حلقل المهن  التذ "  ل   ها، تلة الأفات ا

التجفيف االا ت ار االإضا   جلل مجا  تخأألم امن ف م تلة الأفات ال رص حلل الت اس من 
 ققق(  جلققل ف ميقق   ققلم 1426ال لققأو االم ققارا  ققذ مجققا  التخأققام اقققف نققأم ال ثيققري االنأققار  

 لأمقققات االم قققارا  السقققي  الجقققارا ل ثرتهقققا الأقققف  ب ألهمقققا  فنقققل ا قققذ الأقققق  القققلي فصقققب   الم
اتجققفس ا  ققعو جقبققا  الم لققم حلققل طلقق  ال لققم مققن ءققلا  ال ققرا   المسققتمر   ققذ مجققا  التخأققا، 
اح قأر الم اضقرات االنقفاات، االاشقتراف  قذ الققفارات التفرنبيق  اارص ال مق  صقف  ينب قذ حلققل 

 ين تغ حلقل طلابقل ا ق   حلمهقم  الم لم فو يت لل  ها لتج لل سا ما   ذ تجفس انمأ ا لا لاشة
 ( جلقققل ف ميققق  السققق ذ جلقققل التنميققق  المهنيققق 2007(م افشقققار المقققأمنذ  145انمقققأ م قققار هما  ص 

اف ققالي  الت لققيم  طرا ققع ناققرا  للت ققأرات الها لقق ، االت يققرات السققرن  ، التققذ ت ققرف حلققلب ألققل  افنققل 
حلققل مققأاس التجققفس  ققذ   بيققراطققلاا  االققت لم، " قق  حلققل حققاتع الم لققم، مسققؤالي  فو "تققأو حلققل

القلي "تقأو  يقل الم لقم ب ا ق   حليهقا،  قذ الأقق  مجقالات ال مليق  الترعأنق ، افو يتمقر  انتقفرح
التم يق  االتقفرن  الترعقأي ا لثقر التأقاقا  بقالنمأ  تاهقر ف ميق  جليهقا، حنقف ال يقاو ب ملقل، امقن  نقا

 (م  13ا  ص المهنذ

ل تر  لإحفاس الم لم ا أس  التفرنغ التذ اضق تها اقف حفس الم يار التا   من الم ايير ا 
 INTASC  Interstate New Teacher Assessment & Supportمؤ سققق  

Consortium  1992 االتقققذ تمثققق  جطقققارا  "تقققم  الم قققايير التقققذ صقققي   مقققن قبققق  المؤ سقققات )
ل ( بمو حلقل الم لقم فو ايتممق  ممار قات136-126، ص ص 2004االفرا ات ا ءري   نتأو، 

ان قققأو اشقققار اءتياراتقققل اف  القققل حلقققل الآءقققرنن   قققأا  مت لمقققأو فا ابقققا ، فا غيقققر م مقققن ال قققاملين 
 بالمجا ( انس ل سا ما  للنمأ المهنذام 

لما حفس البنف الراب  حتر من فءلاقيات مهن  التقفرنغ التقذ صقفر جحقلاو متتق  الترعيق   
جا  تخأأل طال  حلم اعاحث حقن الم لم  ذ مفو ا ( ق1415 ال رعذ لفا  الخليج حنها حاو 

ال  ي قق ، لا يققفءر ا قق ا   ققذ التقق اس مققن الم ر قق ، االإحاطقق   ت أر ققا  ققذ ح قق  تخأأققل، ت أنقق  
 (م 5ا  ص اا يل  اف لأعا   لإمتاناتل المهني  مأضأحا  

اقققف رفت اللجنقق  الفاليقق  الم نيقق  بالترعيقق  لل ققرو ال ققاسي اال تققرنن  ققذ ت رنر ققا الققلي قفمتققل 
( فو حملي  جحفاس الم لمين ب ا ق  جلقل جحقاس  1996  اف سيلأر ااءراو،  1996و لليأنستأ حا

ناققر  املقق ، افنققل  ققذ  ققبي  ت سققين نأحيقق  الت لققيم ينب ققذ فالا ت سققين حققا  الم لمققين اإحققفاس م، 
ااض هم الا تماحذ، ارراا حملهم، نار ا  نهم لن "تأنأا قاسرنن حلل الأ قا  بمقا " لق  مقنهم 

 ا الم ارا االمهارات، االأفات التخأي ، اال فرات المهني ، اال  نم  المنتأس مجلا  ج ا التسبأ 
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( فو 22، ص 1997  قققققذ   يفقققققر، ا سنقققققلاح،  Katzمقققققن  اانققققق  فءقققققري، اقتقققققرح  قققققات   
 تختلقققققققققققققققق  بققققققققققققققققاءتلاا مراحقققققققققققققققق  ت ققققققققققققققققأنر م المهنققققققققققققققققذ، لم لمققققققققققققققققينحا ققققققققققققققققات ا

 تا  الم لم  يها جلقل الفهقم ، "Survival Stage االب ا  مرحل ا فذ المرحل  ا الل التذ ف ما ا 
مسقميات السقلأف اإلسقابل بأقير   القللة  قعو ت ليمقل مهقارات الأققأا حلقل اال ممنينق  االتتقجي ،

 ب ف فو "تأو الم لقم ققف التسق  ءبقر  قليلق   قذ  ا  ا ف  لل  ذ  لم المرحل ، شم  يها،  أا "تأو 

للتر ي  حلل تلاميلم  الم لم مست فا  ، ا يها "تأو  Liaison الإسما  التفرنغ، تبفف ما "سمل بفتر 
بالا قتفاس  مقن  المهنقذ، ينأقم ت لمهقم بتقت   قرسي، ا قذ  قلم المرحلق  الثانيق  مقن الت قأنر احلل

  الثالث  التذ تسمل مرحل  التجفيف المرحل  ءبرات الم لمين  ذ التفرنغ،   ف "أ  الم لمأو جلل
innovation stage حلقل اشقة الأققأا  قذ راتقين ممق ن في الم لمقأو  يهقا  "تقأو  ، ا قذ مرحلق

  اتقققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققل، ال يقققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققاو  ت قققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققرار التقققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققذ 

المهنيق  اتبقاس   الا تماحقات حقن طرنقع Consolidation الا تتقار  جلقلا نقا " تقا  الم لمقأو 
 فيقف  مثق  التسقجي  التلف نقأنذ  طقرق  جلقل ال نارات االمجلات المهني  امرال  الم لمين، االت ر 

المرحلق   جلقل نأات من التفرنغ "أ  م ام الم لمقين  ءمغ ارب ر  الت لي  اللاتذ، اع ف مر 
 ا ذ  لم المرحل  ت م  الفرا ات mature stag ا ذ مرحل  الن ج المهنذ، النها ي  من الت أر

 قذ  ا قتخفامها "متقن أ قا  اا س يقات المهنيق  المتخأأق  االنقفاات االمقؤتمرات ال لميق    ال ليقا،
الت ليميقق  االث قق   لفققا اتهم المرحلقق  "تققأو الم لمققأو قققف طققأرااتنميقق  ت ققأر م المهنققذ، ا ققذ  ققلم 

 بمنفسققققققققققققققققققققققققققققققققققهم، جلا  فنهققققققققققققققققققققققققققققققققققم مقققققققققققققققققققققققققققققققققق   لققققققققققققققققققققققققققققققققققة لققققققققققققققققققققققققققققققققققم "ف ققققققققققققققققققققققققققققققققققفاا ال ا ققققققققققققققققققققققققققققققققققات

 م  فنفسهم اتنميتها المل    ذ ت سين
اقققف فشققارت لجنقق  ا تتققراا مسققت ب  ال مقق  الترعققأي التاب قق  لمتتقق  الترعيقق  ال رعققذ لققفا   

ال مق  الترعقأي  قذ القفا  ا ح قا   متتق  الترعيق  الخليج  ذ المؤتمر الثالث لا تتقراا مسقت ب  
( جلققل ف ميقق  مأاصققل  تققفرن  م لمققذ الأققفأا ا اليقق ، اتيسققير ا ققتمرار تمهيققنهم 1420ال رعققذ، 

( حلل فو ال ا   جلل الم لم الم  ف Davis  2002فشنا  الخفم  بم الي  حفيث م  ما فلف سا يغ 
 ققققذ التققققارنب، ا لققققة بسققققب  الت يققققرات جحققققفاسا  يققققفا فصققققب   فلثققققر حققققف  قبقققق  في اققققق  م ققققل 

الاقتأققاس"  المتسققارح ، احا قق   ققأق ال مقق  جلقققل مخر ققات تتمتقق  بمهققارات ت نيقق  احلميقق  حاليققق  
 جضا   جلل مهارات الاتأا  االتأاص  الجيف، امهارات ح  المتتلاتم  

(  ققققعو ت ققققأنر مسققققتأي الم لمققققين "جقققق  فو "تققققأو مأضقققق  ا تمققققاو 1418اا  ققققا للسققققاس   
فشنا    يهم لت سين فحأا  الترعي  االت ليم  ذ مجتم قاتهم،  لقة فو ت لقم ا  نقا  بأقأر  الترعأنين 

ف  ق  يتأقق  حلقل ققفرات اإمتانقات م لمقيهم، افو مققا "ج ق  النمقأ المهنقذ للم لمقين فمقرا مت لبققا 
امل ا  أ ارتباطل الأشيع لت سين مخر ات ال م  الت ليمذ اللي "مار ل الم لم م  تلاميلمم  مقا 

   اليقق  حمقق  الم لمققين حققن طرنقع  نققاس لالنمققأ المهنقذ حلققل ف ميقق  ( 6  1988حأاشققين   ؤ قفي
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اإمتانققاتهم اإن ققاص  الققأريفذ، اتنميقق  قققفراتهم ت سققين  فققايتهم الإنتا يقق ، ار قق  مسققتأي فسا هققم
اا قت لا   ق  مققا حألقل لت  يقع ا  ققفاا  المأاقق  الت ليميقق  م لأمقاتهم اتجفيقف ءبقراتهم لمأا هقق 

   . المر أ 
االنمأ المهنذ للم لمين "تير جلل الت أرات  ذ مجمأح  من ا  الي  السلأ ي  المت ل ق  
بقال رق الترعأنقق  التققذ تميقق  م لمققا حققن غيققرم  ققذ فسا ققل مهمتققل، اتتققم  ت ققأرم ا لققاس"مذ، اإلمامققل 
با  ققققالي  الترعأنقققق  ال فيثقققق ، اإحققققفاسم الجيققققف للققققفرا ، اف ققققلأعل  ققققذ حققققر  الققققفرا  اتنفيققققل ا، 

حلاقتققل  تلاميققلم احقق  متققتلاتهم، امتققار تل  ققذ النتققا  المفر ققذ، اقفرتققل حلققل الت ققأنم الجيققف   ا 
 (م 2000 ايف،

 (  ذ  27، ص 2002 مف ألذ،   ت  يع فرع   ف فااالتنمي  المهني   تستهفاا 
  نم الم لمي جللجضا   م ارا مهني   فيف   -
 مم تنمي  المهارات المهني  لفيه -

 مم المهني  الفاحم  لسلأ ه تنمي  اتمليف ال يم -

 متمتينهم من ت  يع ترعي  نا    لتلاميل م  -

اممققا  ققبع، يت ققم فو مفهققأو التنميقق  المهنيقق  فا قق  افشققم  مققن مفهققأو التققفرن  السققا ف  ققذ 
فو حلققل   (Morant, 1982) مأرانقق  يؤ ققفمفار ققنا  ققذ الأققق  ال اضققرم ا ققذ  ققلا الأققفس، 

ان لع حليل لف  الت ليم، ا أ يت لع بقالنمأ  ال رن ، بم نام  رنامج تنمي  الم لم فا   من التفرن 
ءقلا  ت قف"م  لسقل  مققن الخبقرات االنتقاطات الفرا ققي   للم لقم مققن المهنقذ اا لقاس"مذ االتخأقذ

 م ال رن  مجرس  ان  ااحف  يها التفرن  بم نام التذ "تأو  يها
اال ا ققات المهنيقق    Training needs(  ققين ال ا ققات التفرنبيقق  2000لمققا  ققر ق ج ققرا يم  

Professional Needs  ب ألقققل  جو اال ا قققات التفرنبيققق  تقققرتبر بقققالم لأح ت ييقققرم فا ت فيلقققل فا
ت قققأنرم بالنسقققب  لم لأمقققات امهقققارات ااتجا قققات الم لمقققين، ا لقققة  هقققفا ت سقققين مسقققتأي فسا هقققم 

  قر، اإنمقا تتقم   الأريفذم فما ال ا ات المهني   لا ت تأقر حلقل الجقانبين  ا لقاس"مذ االترعقأي 
ف" قققا الجأانققق  النفسقققي  االث ا يققق  االا تماحيققق  االاقتأقققاس"  االسيا قققي ممم القققب، االتقققذ ينب قققذ فو 
"سققي ر حليهققا الم لققم ليققؤسي بسارمى  بمسققتأي راق، اليتققأو متفققاحلا مقق  المأاققق  التفرنسققي   ص 

 (م   914-913ص
فو مجقالات التنميق  المهنيق   (  جلقل فو حقفس مقن الترعقأنين يتف قأو حلقل2000انتير م قرح  

 للم لم تتر    ذ شلاش  مجالات  ذ  
المجققا  الترعققأي  الققلي "خققتا بالفر قق  ا الققل بمهققارات المققاس  الفرا ققي  االم لأمققات  -1

االم ققارا اال فا"ققات ال  ليقق  اا لاس"ميقق  التققذ "تققتم  حليهققا ت أققي  الم لققم ال لمققذ 
لمقين لهقا مثق  المقاس  الفرا قي  ، اطقرق االت ليمذ ال او ، ا يفي  تيسير التسقاح المت 
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ا ف قققالي  التقققفرنغ المختلفققق  ، اا  قققفاا الترعأنققق  االسقققلأ ي  ، اا قققا   ات نألأ يقققا 
 الت ليم ، ات أنر مأاس الت ليم االتفرنغ م 

المجقققا  الإساري  الققققلي ير ققق  حلققققل ج قققرا ات الت لققققيم االتقققفرنغ اتناققققيم اإسار  اققققق   -2
  الإنسانذ ، االتأ يل ، اال ياس  الترعأنق  للمت لمقين ، المت لمين مث  الاتأا  االتفاح

ات فيققق  ات  نققق  القققت لم ، اتخ قققير ات  قققير القققفرا  ، ات قققفي  السقققلأف الأقققفذ ، 
 م تنفيل ا نت   الأفي  االلاصفي االإسار  الأفي  ، ات ييم الت أي  ، اتخ ير ا 

  للقت لم االتقفرنغ المجا  التخأذ   اللي يهتم بخأا ا الم لمين الإنساني  البنا  -3
مثقق  الماهققر ، اال ققيم االاتجا ققات ، االخققلاق المتأققل   ققذ مهنقق  الت لققيم التققذ تتققت  

 (م  46 ذ مجمأحتها  م  الالت او بالمهن  االانتما  ليها االاحت ا   ها   ص 

 نقققاف ف قققالي   ثيقققر  امتنأحققق  تسقققاحف  قققذ ت  يقققع النمقققأ المهنقققذ للم لمقققين،   قققر  قققليم  لمقققا فو
 ها  يما يلذ  ( ف م2002 

ف قققلأح الإشقققراا االتأ يقققل الترعقققأي  حيقققث يهقققتم  قققلا ا  قققلأح  ت سقققين البي ققق  المفر قققي   -
ات قققأنر ا نتققق   الترعأنققق  المفيقققف  جلقققل  انققق  ال مققق  حلقققل ترقيققق  الممار قققات التفرنسقققي  
للم لمين ، ات ف"م ف    الخبرات التفرنسي  لهم، بالإضا   جلقل ت سقين ا  قلأح المهنقذ 

  للم لمينم
ف لأح الت ااو االتفاحق  مق  الق ملا  االإسار  المفر قي   حيقث يقؤسي الت قااو مق  الق ملا   -

 ذ منهج التقفرنغ جلقل تنميق  الم قالج المهنيق  ات سقين المنقا  المفر قذ ات قأنر  فا"قات 
 ال م  لفي  مي  ال املين بالمفر  م 

فنمققا   للم لمققين حققف  ف ققلأح التققفرن  فشنققا  الخفمقق   حيققث تمءققل تققفرنبات التنميقق  المهنيقق  -
، امنهققا مققا يقققتم ءار هققا، امنهققا مققا يقققتم حققن طرنققع ا ت قققا  منهققا مققا يققتم ساءققق  المفر قق 

الم لمين  ذ سارات تفرنبي  جلل ب قل القفا  المت فمق   هقفا ت قأنر الممار قات المهنيق  
 للم لمين ساء  الأفأا ا ذ البي   المفر ي م 

م ار قققل امهاراتققل مققن ءقققلا  التممقق   قققذ  ف ققلأح الت لققيم القققلاتذ  حيققث " ققأر الم لقققم مققن -
ممار قاتل اليأميقق ، امقن ءققلا  ال قرا   ال ققر   ققذ المرا ق  ال لميقق  الإضقا ي  ، امققن ءققلا  

 ت ليلل للممار ات التفرنسي  ل ملا ل، ءاص  ال فامل منهمم 

ف لأح الت لقيم حقن ب قف  حيقث "سقهم  قلا ا  قلأح  قذ الت لقيم االقت لم حقن ب قف  قذ تلبيق   -
 ققات التفرنبيقق  للم لمققين، اإلققل ترقيقق  جلمققاو الم لمققين بققالمأاس الفرا ققي  اعمفا يمهققا الاحتيا

 ا  ا ي ، اعالخبرات الترعأن  ا  ا ي  حألهام 
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ف ققققلأح التققققرال  مقققق  بققققل مؤ سققققات الترعيقققق   ققققذ المجتمقققق   حيققققث "سققققت ي  الم لمققققأو  -
ميق  اإشقرا  ءبقراتهم الا تفاس  من الراابر المهني   ذ المجتم   ذ ت أنر ممار قاتهم الت لي

 (م 113الترعأن  االتفرنسي   ص 
انمثقق  تققفرن  الم لمققين فشنققا  الخفمقق  ر يقق   ف ا ققي   ققذ مجققا  الت ققأنر المهنققذ االإحققفاس 
الترعققأين لمققا لققل مققن نتققا ج ملمأ قق  حلققل حمليقق  الت لققيم االققت لم،  مققا " ققف التققفرن  مققن الأ ققا   

   الم لققم الت ليميققق ، اإحسا قققل بالث ققق   قققذ نفسقققل، الم ينقق  حلقققل ت سقققين ا سا  الت ليمقققذ ار ققق   فقققا
 اال م  حلل تمصي  الجان  ال لمذ االترعذ  ذ مجا  تخأألم 

امن الاتجا ات ال فيث   ذ تفرن  الم لمين، تفرنبهم فشنا  الخفم  ساء  المفر  ، ان أو 
بالممار ققات  ققلا الاتجققام حلققل ن قق  التققفرن  ساءقق  المفر قق   هققفا ر قق   فققا   الم لققم  يمققا يت لققع 

الترعأنقققق  ساءقققق  الأقققق  المفر ققققذ، ات ققققأنر فسا  المجتمقققق  المفر ققققذ، ات  يققققع التنميقققق  المهنيقققق  
(  ف فاا تفرن  الم لمين فشنا  الخفم   ذ حف  فمأر 1983للم لمينم انأ   الترن  ا ل او  

 منها  
 هقق  ت قأنر فسا  الم لمقين ات انققف م بالم لأمقات االمسقت فشات ال لميقق  االترعأنق  لمأا -1

 ت ف"ات ال أرم 
 م الج  فا ل ال أأر  ذ  رامج جحفاس الم لم قب  الخفم م  -2

  ناس   فا   الم لمين ات سين فسا هم الت ليمي م  -3

تنمي  الاتجا ات الإ"جا ي  ن أ ال م  الترعأي، اإلسا هم المهارات اللا مق  لا قتخفاو  -4
 الت نيات الترعأن م 

( 2003تققفرن  الم لمققين فشنققا  الخفمقق    ققلا ،  امققن ا  ققالي  التفرنبيقق  المسققتخفم   ققذ 
ف ققالي  التققفرن  الناققري  التققذ تتققم  لمناقتقق  الجماحيقق ، االم اضققر ، االنققفا  ال أارنقق ، اال ققرا   
االنتققرات، اتأليققف ا   ققار، االم بأحققاتم اف ققالي  التققفرن  ال ملققذ  مثقق  سرا قق  ال القق ، اتمثيقق  

مقق ، االمختبققرات االم امقق  التفرنبيقق ، االققفرا  النمأ  يقق  ا ساار، اال نققارات الميفانيقق ، اارص ال 
التفرنبيققق ، ا قققل  ال قققرارات، االمبارنقققات الإسارنققق ، اال ل ققق  الفرا قققي  الميفانيققق ، االتقققفرن  الت قققاانذ، 
االت لققيم المأقق رم ا ققللة ف قققالي  التققفرن  الققلاتذ التقققذ تتمثقق   ققذ التقققفرن  حققن ب ققف، االتقققفرن  

  ليم المبرمج، فا ا تخفاو ال  يب  التفرنبي مبا تخفاو ال ا أح، فا الت 
نأقق  السيا قق  ال امقق  للتققفرن  الترعققأي  ققذ ا ار  الترعيقق  االت لققيم  سليقق  التققفرن  الترعققأي اقققف 

( حلل فو التفرن  الترعأي حع جل امذ لجميق  منسقأعذ القأ ار ، ااا ق  اريفقذ 1423االا ت ا ، 
لخفمقق  المفنيقق ، انمتققن ت  يققع  لققة مققن ءققلا  ( مققن ناققاو ا34ا ققع مققا نأقق  حليققل المققاس  رقققم  

 الآتذ  
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جلقق او الم لققم بالالت ققاق بققالبرامج التفرنبيقق  التققذ تلبققذ حا اتققل ضققمن البققرامج التفرنبيقق   -1
 المتأ ر م 

التمليف حلل ا أح الت اق الم لم بمحف البرامج التفرنبي  بما لا "   حن  رنقامج ااحقف  -2
 ل  ءمغ  نأات   ف فقألم 

 تققققأ ير البققققرامج التفرنبيقققق  لجميقققق  شققققاغلذ الأرققققا   الت ليميقققق  ا ققققع جتاحقققق  الفرصقققق   -3
 احتيا اتهم التفرنبي  الف لي ، اتمتينهم من الالت اق  هام 

ل لميق  من ف مي  بال    ذ تتقتي  شخأقي  التلاميقل االأفأا ا الي  مرحل  انارا لما تمثلل 
يم شققق ب  الأقققفأا ا اليققق   قققذ  ميققق  فنتقققمت ا ار  الترعيققق  االت لقققاتنميققق  مهقققاراتهم المختلفققق ،   قققف 

جسارات الت لقققيم، ا قققاو مقققن ف قققر  ا  قققفاا التقققذ  ققق   التققق ب  لت  ي هقققا  ا  قققا لت مقققيم القققأ ار  رققققم 
 قققق(  تنميققق  ال قققفرات االمهقققارات ال لميققق  االترعأنققق  ات أنر قققا لقققفي 25/4/1425اتقققارنب  244/31

 م لمذ الأفأا ا الي  امتر يها ا لة من ءلا   
 ا"ات اللا م  لم لمذ الأفأا ا الي  امتر يهام ت فيف ال ف -
 جتاح  الفرص  لم لمذ الأفأا ا الي  امتر يها لت  يع النمأ المهنذ لهمم  -

 جقام  البرامج التنتي ي  االفارات التفرنبي  لمختل  م لمذ الأفأا ا الي م  -

لققيم الأققفأا تف يقق  مبققفف تبققاس  الخبققرات، ا لققة بالإ ققاس  مققن الم لمققين المتميقق نن  ققذ ت  -
 ا الي   ذ تفرن   ملا همم

 ققذ جطققار حققرص ا ار  الترعيقق  االت لققيم حلققل تققفرن  الم لمققين   ققف فنتققق   جسار  لمققا فنققل 
ت انققققف المتققققفرعين ا  ،ات ققققأنر قفراتققققل ،ءاصقققق  بالتققققفرن  الترعققققأي تسقققق ل جلققققل ت سققققين فسا  الفققققرس

ر قققفر  لإسارنقق  التققذ تج لهققم فلثققبالم لأمققات االمسققت فشات ال لميقق  االت نيقق  االنارنققات االم ققارا ا
   ق(م 1423سلي  التفرن  االا ت ا ،  حلل مأالب   لم الت يرات 

 
 الدراسات السابقة: 

اطلققق  الباحقققث حلقققل حقققفس  بيقققر مقققن الفرا قققات  قققذ مجقققا  التقققفرن  االتنميققق  المهنيققق   قققذ 
اليققق   قققأ التخأأقققات المختلفققق  ا قققذ حقققفس مقققن القققفا  ال رعيققق م اناقققرا جلقققل فو مجقققا  الفرا ققق  ال 

التنمي  المهني  لم لمذ الأقفأا ا اليق   قذ مفينق  الرنقا    قف حقرص  الباحقث حلقل ا قت را  
ف ققققم الفرا ققققات التققققذ ف رنقققق  حققققأ   ققققلا المأضققققأا، فا المأضققققأحات المرتب قققق  بققققل مثقققق  مسققققتأي 
الم لمققين فا ال ققلاح حلققل حققف  ققأا ،  ققذ السقق أس"  حمأمققا ا ققذ مفينقق  الرنققا  ءأأصققا، مقق  

ا لققل حلاققق  بالتققفرنغ  ققذ الأققفأا ا اليقق م امققن الفرا ققات  ات الأققل ، مرتبقق  التر يقق  حلققل مقق
 حس  ا قفو، ما يلذ       
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( جلقققل ت فيقققف ال ا قققات التفرنبيققق  اللا مققق  لم لمقققذ الل ققق  1421 قققف   سرا ققق  الفقققا مذ  
 ال رعيق   ققذ الأققفأا الثلاشق  ا الققل مققن المرحلقق  الا تفا يق  مققن ا هقق  ناقر متققر ذ الل قق  ال رعيقق 

( م لمققا مققن 186( متققر ا لل قق  ال رعيقق ، ا  64ام لميهققا، اصققمم الباحققث ا ققتبان  ا حهققا حلققل  
م لمذ الأقفأا ا اليق ، اتأصق  الباحقث  قذ ءتقاو ب ثقل جلقل قا مق  بال ا قات التفرنبيق  اللا مق  
لم لمققذ الل قق  ال رعيقق   ققذ الأققفأا ا اليقق ، افاصققل ب ققرار  جحققاس  الناققر  ققذ البققرامج التفرنبيقق  

تذ تنفل ا ا ار  الترعي  االت ليم، اإ را  سرا ات ت أنمي  لمفي  احلي  الفارات التفرنبي  التذ ت  ف ال
  نأنا لم ر   مفي تلبيتها حا ات الم لمينم 

( جلقل الت قرا حلقل مقفي مسقا م  المتقرا الترعقأي الم قيم 1425ا ف   سرا ق  القرميم  
( مقفيرا 16( م لمقا ا  522ا قتبان  ا حهقا حلقل   ذ التنمي  المهني  للم لمقين، اا قتخفو الباحقث 

( متقققر ا م يمقققا  قققذ  ميققق  المراحققق  الفرا قققي   قققذ مقققفار  مفينققق  الرنقققا ، افرهقققرت نتقققا ج 27ا  
الفرا قق  فو المتققرا الم ققيم "سققهم   فر قق  متأ قق  (  ققذ تنميقق  الم لققم مهنيققا، افو ارتفققاا فنأققب  

تنميققق  المتقققرا الم قققيم للم لمقققين  الم لمقققين مقققن ال أقققا تمثققق  ف قققر  الأققق أعات التقققذ ت قققف مقققن
مهنيا، ا للة حفو ا أس ء   ااض   لمتاب   النمأ المهنذ للم لمين، افاصل الباحث تب ا لتلة 
النتا ج بم مي  جحاس  تم ي  المترا الم يم لي أو  فارم  ذ تنمي  الم لمين مهنيا، اتخفيل نأاح 

 لمينمالم لم، اإحفاس ء   ااض   لمتاب   النمأ المهنذ للم 
( مقن م لمقذ ام لمقات 576( التقذ طب هقا حلقل  1426افرهرت نتقا ج سرا ق  التقرن   

الأققفأا ا اليقق   قققذ مفينقق  الرنقققا ، فو متققتلات تققفرنغ ال قققرا    ققذ الأقققفأا ا اليقق  متقققأ ر  
 فر    بير ، افو من ف م متتلات تفرنغ ال را    ذ الأفأا ا الي   أ نقفر  القفارات التم يليق  

لمذ ام لمات ال را    ذ الأفأا ا الي ،  لا م  اتفاق الم لمين االم لمات حلقل فو لتفرن  م 
لثر  نأاح الم لم االم لم  من ال أا اليأمي  من غير حأا ال را   "سب  لهما جحاق   قذ 

 حملي  تفرنغ ال را   حلل ف غ حلمي م
 رعيقققق  مققققن ( جلققققل ت ققققرا ااققققق  فسا  م لمققققذ الل قققق  ال1426لمققققا  ققققف   سرا قققق  النأققققار  

المتخأأين اغير م  ذ الأفأا ا اليق   قذ المقفار  ال تأميق   قذ مفينق  الرنقا ، مقن حيقث 
ت بقققي هم لل ققق  ال رعيققق   ققققرا   ا تابققق  ام اسشققق م اققققف ا قققتخفو الباحقققث المقققنهج الأصقققفذ الت ليلقققذ 

( مقققن م لمقققذ الل ققق  60م تمقققفا حلقققل ب اقققق  ملاحاققق  فحقققف ا لهقققلا ال قققر ، اتقققم ت بي هقققا حلقققل  
ي   ذ الأفأا ا الي   ذ مفار  مفين  الرنا م اقف تأصق  الباحقث جلقل فو م لمقذ الل ق  ال رع

 ققأا  فلققانأا مققن المتخأأققين  ققذ الل قق  ال رعيقق  فو مققن  -حمأمققا-ال رعيقق   ققذ الأققفأا ا اليقق  
غيققر م متمتنققأو   فر قق  ضقق يف (  ققذ فسا هققم الل ققأي  ققذ ال ققرا   اال تابقق  االم اسشقق ،  مققا فرهققرت 

را ققق  ا قققأس  قققراق  ات سلالققق  جحأقققا ي   قققين الم لمقققين المتخأأقققين  قققذ الل ققق  ال رعيققق  نتقققا ج الف
اغير المتخأأين  يها،  ذ  مي  المجالات الل أن  ا لة لأالم الم لمقين المتخأأقين، ممقا 
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" نققذ فو الم لمققين المتخأأققين ف  قق  مققن غيققر المتخأأققين   ققذ فسا هققم الل ققأي بتققت  حققاوم 
مي  فسا  م لمذ الل   ال رعي  اللين  قم حلقل رف  ال مق  ا لقة  قذ اقف فاصل الباحث ب رار  تن

  مي   نأو الل   ال رعي ، م  التر ي  حلل الم لمين غير المتخأأين  ذ الل   ال رعي م
( سرا قق   ققف   جلققل ت ققرا مققفي جلمققاو م لمققذ الل قق  ال رعيقق   ققذ 1427اف ققري الققفءي   

ت لقيم ال قرا  ، امقن شقم تأقميم  رنقامج تقفرنبذ " قين  الأفأا ال ليا من المرحل  الا تفا ي  بمفهقأو
الم لمين حلل تنمي  مفهأو ت ليم ال را   نارنا ات بي ا، اقيا  فشر البرنامج  ذ فسا  الم لمين  ذ 

( م لمقققا فو  ميققق  18مأقققق  ت لقققيم ال قققرا  م افرهقققرت نتقققا ج الفرا ققق  التقققذ اشقققترف  قققذ تجرعتهقققا  
( ممققا " نققذ فو 0.01برنققامج التققفرنبذ حنققف مسققتأي سلالقق   ال ققالات قققف ت سققن  ب ققف الت اقهققا بال

البرنقققامج التقققفرنبذ ققققف نجقققم  قققذ تنميققق  مفهقققأو ت لقققيم ال قققرا   االر ققق  مقققن سر ققق  ممار ققق  م ت قققيات 
امتأنات مفهأو ت ليم ال را   لفي ف راس ال ين  حلل المستأي الت بي ذ  ذ م اار  م ال  الت لم، 

 اا  الي  االإ را ات، االت أنمم
( جلل ت را فشر التقفرن  ال قا م حلقل م الق  ت لقيم قأاحقف 1427ا ف   سرا   السبي ذ   

( م لمقا مقن م لمقذ الل ق  20مرحل  المتأ   ، ااءتقار الباحقث  الل   ال رعي   ذ فسا  م لميها بال
ال رعي   ذ المرحلق  المتأ ق    قذ مفينق  الخقر ، افرهقرت نتقا ج الفرا ق  فو البرنقامج التقفرنبذ ققف 
نجققم  ققذ ر قق  مسققتأي  فققا   ف ققراس ال ينقق  المت ل قق  بم القق  ت لققيم قأاحققف الل قق  ال رعيقق ، ا لققة حنققف 

 (م  0.01مستأي سلال   
( التذ  قف   جلقل 1427فقرح الفرا ات الساب   جلل الفرا   ال الي   ذ سرا   السي   ا 

ت فيققف ف ققم ال ا ققات التفرنبيقق  لم لمققذ الأققفأا ا اليقق ، ام ر قق  مققفي ممار قق   ققؤلا  الم لمققين 
لمهاو الإسار  الأفي  من ا ه  نار الم لمين امفيري المفار ، اقف صمم الباحث ا تبان  ا حها 

( مقفيرا مقن مققفيري 136( م لمقا مقن م لمقذ الأقفأا ا اليقق   قذ مفينق  الرنقا ، ا 290حلقل  
المقققفار  الا تفا يققق   قققذ مفينققق  الرنقققا م افرهقققرت نتقققا ج الب قققث ترتيبقققا   قققم ال ا قققات التفرنبيققق  
المت ل   بمهاو الإسار  الأفي ، احلل رف ها اتفرن  الم لم حلل الت امق  الجيقف مق  التلاميقل ااتبقاا 

  التذ تجل هم للفر م  ما فرهرت نتا ج سرا   السي  ف" ا فو من الم أقات التذ ت قأ  الأ ا 
ساو ممار قق  م لمققذ الأققفأا ا اليقق  لمهققاو الإسار  الأققفي  ساءقق  الأقق  حسقق  ترتيقق  ف ميتهققا 
من ا ه  ناقر الم لمقين االمقفيرنن  الثقر  المهقاو االأا بقات الم لأعق  مقن الم لقم ساءق  المفر ق ا 

االبرامج التفرنبي  التذ ت  ف للم لم تهتم بالجان  الناريا  ص  ق(، امن شم   ف فاصل  ا للة فو
الباحث ب رار  الا تماو بالبرامج التفرنبي  لم لمذ الأفأا ا الي  اءاص  البرامج التفرنبي   ذ 

 مجا  جسار  الأ م  
( 2008ي  لمققا فو فحققف  سرا قق  اطلقق  حليهققا الباحققث  ققذ  ققلا المجققا   ققذ سرا قق  النمققر 

  الل ققق  ال رعيققق   قققذ ضقققأ  مقققلت التفرنبيققق  المهنيققق  اللا مققق  لم التقققذ  قققف   جلقققل ت فيقققف الاحتيا قققا
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مت يرات ال أر امستجفاتل  ذ حفس من المجقالات مثق   الم قارا االم لأمقات النارنق  المتأقل  
ف ققا  بالجانقق  المهنققذ، اتخ ققير سرا  الل قق  ال رعيقق ، اطققرق اف ققالي  اإ ققتراتيجيات التققفرنغ ال

( م لمقق  ل قق  70لل قق  ال رعيقق م اا ققتخفم  الفرا قق  الا ققتبان  فسا  لجمقق  م لأماتهققا اطب قق  حلققل  
( م لمققق   قققذ المرحلققق  الثانأنققق ،  قققذ مفينققق  متققق  المترمققق م 60حرعيققق   قققذ المرحلققق  المتأ ققق  ، ا  

( حا ققق  تفرنبيققق  مهنيققق  لا مققق  لم لمققق  الل ققق  ال رعيققق   قققذ ضقققأ  46فرا ققق  حقققن ت فيقققف  اف قققفرت ال
ميقق  الاحتيا ققات التفرنبيقق   ات سلالقق  جحأققا ي   يمققا يت لققع بم مسققتجفات ال أققر، اا ققأس  ققراق 

ي لأققالم م لمققات المرحلقق  الثانأنقق م افاصقق  الباحثقق  ب ققرار  جحققاس  الناققر  ققذ  ققرامج جحققفاس ت قق  
   ات أنن الم لمات مهنيا قب  افشنا  ال م  لتلبي  حا ات ال أر المت ير م 

اب   حققفو الرضققا حققن مسققتأي التنميقق  المهنيقق  االتققفرن  حلققل رف  اتاهققر الفرا ققات السقق
، االققرميم 1421ال مقق  الققلي يققتم  ققذ مققفار  الت لققيم ال ققاو  ققذ الأققق  ال اضققر  سرا ققتا الفققا مذ 

من ال أا ع التقذ ت قأ  ساو  احليق  القفارات التفرنبيق   ا  (، افو  ناف حفس2008، االنمري 1425
حمأمققا الم لمققذ الأققفأا ا اليقق  ءأأصققا  سرا ققتا التققرن   التققذ ت ققفو للم لمققين -مقق  قلتهققا–

جلل ضق   ا سا   -رعما–(، افو قل  التم ي  االتفرن  المنا بين قف فس"ا 1427، االسي  1426
الل ققأي للم لمققين ءأأصققا غيققر المتخأأققين فصققلا  ققذ ت لققيم الل قق  ال رعيقق   سرا قق  النأققار، 

تققأو لهققا فشققر ج"جققا ذ حلققل فسا  الم لمققين ج ا فسيقق  (، افو البققرامج التفرنبيقق  المأ هقق  قققف "1426
    (1427، االسبي ذ، 1427بتت   يف  سرا تا الفءي ، 
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 عرض النتائج ومناقشتها
السؤال الأول: ما درجة تمكن معلمي الصفوف الأولية من مطالب التنمية المهنية المتعلقاة 

 بتدريس القراءة والكتابة في الصفوف الأولية؟
 (7م )جدول رق

 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياً لدرجة
 تمكن معلمي الصفوف الأولية من مطالب التنمية المهنية المتعلقة بتدريس
 القراءة والكتابة في الصفوف الأولية من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة

 مطالب التنمية المهنية م
المتوسط  درجة التمكن

 الترتيب ابيالحس
 معدومة ضعيفة متوسطة كبيرة

1 
الم ر   بمراح  ت أر الل   حنف 

 التلاميلم

 6 6 68 100 ت
3.46 13 

% 55.6 37.8 3.3 3.3 

 الم ر    نارنات التساح الل  م 2
 7 10 90 73 ت

3.27 17 
% 40.6 50.0 5.6 3.9 

 الم ر   بم الي  الت لم الل أيم 3
 3 12 64 96 ت

3.45 14 
% 54.9 36.6 6.9 1.7 

 الم ر   بمراح  ت أر ال را   اال تاب م 4
 3 2 41 132 ت

3.70 4 
% 74.2 23.0 1.1 1.7 

5 
الم ر   بتيفي  ت ل م التلاميل ال را   

 اال تاب م

   2 31 147 ت
3.81 1 

% 81.7 17.2 1.1   

6 
الم ر   بم غ امباسئ ت ليم ال را   

 تاب ماال 

   4 38 138 ت
3.74 2 

% 76.7 21.1 2.2   

7 
الم ر   بالإ تراتيجيات ال فيث   ذ 

 تفرنغ ال را   اال تاب م

 2 10 77 90 ت
3.42 16 

% 50.3 43.0 5.6 1.1 

8 
الم ر   بتيفي  ت  يع الت ام   ين 

 تفرنغ ال را   اتفرنغ ال تاب م

   7 48 125 ت
3.66 5 

% 69.4 26.7 3.9   

9 

الم ر   بتيفي  ت  يع الت ام   ين 
تفرنغ ال را   اال تاب  االمأاس الفرا ي  

 ا ءريم

 1 7 54 119 ت

3.61 7 
% 65.7 29.8 3.9 0.6 

10 
الم ر   بع تراتيجيات ت في  التلاميل 

 حلل ال را   اال تاب م

   4 42 135 ت
3.72 3 

% 74.6 23.2 2.2   

11 
تيفي  م الج  ص أعات ت لم الم ر   ب

 ال را   اال تاب م

   5 86 90 ت
3.47 12 

% 49.7 47.5 2.8   

12 
الم ر   بمنت   ال را   اال تاب  غير 

 الأفي م

 1 10 68 101 ت
3.49 10 

% 56.1 37.8 5.6 0.6 

13 
الم ر   بمت لبات البي   الأفي  ال ني  

 بال را   اال تاب م

 2 9 71 96 ت
3.47 11 

% 53.9 39.9 5.1 1.1 

14 
الم ر   بتيفي  ا تخفاو الأ ا   ال فيث  

  ذ تفرنغ ال را   اال تاب م

 1 5 50 124 ت
3.65 6 

% 68.9 27.8 2.8 0.6 
 9 3.52 1 7 69 103 تالم ر   با تخفاو الإ تراتيجيات ال فيث   15
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 0.6 3.9 38.3 57.2 %  ذ ت أنم ال را   اال تاب م

16 
الم ر   بتيفي  الا تفاس  من فسح 

 ا طفا   ذ تفرنغ ال را   اال تاب م

   12 77 91 ت
3.44 15 

% 50.6 42.8 6.7   

17 
الم ر    أ ا   تنمي  ميأ  ااتجا ات 

 التلاميل الإ"جا ي  ن أ ال را  م

 1 10 59 111 ت
3.55 8 

% 61.3 32.6 5.5 0.6 
 3.55 ة التمكن من المطالب المتوسط العام لدرج

 

"اهققر الجققفا  السققا ع فو المتأ ققر ال سققا ذ لفر قق  تمتققن م لمققذ الأققفأا ا اليقق  مققن  
(، اعمتأ ققر 3.81 -3.27م القق  التنميقق  المهنيقق  المت ل قق   تققفرنغ ال ققرا   اال تابقق  يتققرااح  ققين  

الم ر قق  التاليقق   ا ( ا ققأ " قق   ققذ   قق  الققتمتن ال بيققر م احأققل  م القق  الققتمتن 3.55حققاو قققفرم  
الم ر ق  اا بتيفي  ت ل م التلاميل ال را   اال تاب ا، ا االم ر   بم غ امباسئ ت ليم ال را   اال تاب ا، 

بع ققتراتيجيات ت فيقق  التلاميققل حلققل ال ققرا   اال تابقق ا حلققل فحلققل متأ قق ات سر ققات الققتمتن حلققل 
  التالي   االم ر    نارنات التسقاح التأالذم  ذ حين  ان  سر   تمتن الم لمين فق   ذ الم ال

الم ر   بالإ تراتيجيات ال فيث   ذ تفرنغ ال را   اال تاب ا، ااالم ر   بتيفيق  الا قتفاس  ا الل  ا، ا
( مقققن الم لمقققين %50مقققن فسح ا طفقققا   قققذ تقققفرنغ ال قققرا   اال تابققق ا، حيقققث جو مقققا " قققرح مقققن  

   متمتنين من تلة الم ال   فر   متأ    فا ض يف م
  

التنميااة المهنيااة  وسااائلالسااؤال الثاااني: مااا درجااة اسااتفادة معلمااي الصاافوف الأوليااة ماان 
 الرسمية المتعلقة بتدريس القراءة والكتابة؟

 (8 فا  رقم  
 الت رارات االنس  الم أن  االمتأ  ات ال سا ي  اترتيبها تنا ليا  لفر  

 تفرنغ ال را   اال تاب  من ا ه  المت ل   ني  الر مي  التنمي  المه س  م لمذ الأفأا ا الي  من ا ا  ا تفا
 نار ف راس حين  الفرا  

 التنمية المهنية الرسمية وسائل م
المتوسط  درجة الاستفادة

 الترتيب الحسابي
 معدومة ضعيفة متوسطة كبيرة

18 
الا تفاس  من مترا الأفأا ا الي   ذ التنمي  

   اال تاب مالمهني  المت ل    تفرنغ ال را 

 5 33 53 90 ت
3.26 3 

% 49.7 29.3 18.2 2.8 

19 
الا تفاس  من الم لمين المتمي نن  ذ المفر    ذ 

 التنمي  المهني  المت ل    تفرنغ ال را   اال تاب م

 5 14 54 107 ت
3.46 1 

% 59.4 30.0 7.8 2.8 

20 

 الا تفاس  من الفارات التفرنبي  التذ ت فمها جسار 
التفرن  الترعأي  ذ التنمي  المهني  المت ل   

  تفرنغ ال را   اال تاب م

 13 25 67 75 ت

3.13 5 
% 41.7 37.2 13.9 7.2 

21 
الا تفاس  من ح أر الم اضرات التخأأي  

 المت ل    تفرنغ ال را   اال تاب م

 23 25 73 60 ت
2.94 7 

% 33.1 40.3 13.8 12.7 
 2 3.33 11 23 43 104 تحل ات الن اص الجماحي  للم لمين  الا تفاس  من 22
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 6.1 12.7 23.8 57.5 % المتخأأين  ذ تفرنغ ال را   اال تاب م

23 

الا تفاس  من ح أر الم اضرات المنهجي   ذ 
مؤ سات جحفاس الم لمين المت ل    تفرنغ ال را   

 اال تاب م

 32 30 63 55 ت

2.78 8 
% 30.6 35.0 16.7 17.8 

24 
الا تفاس  من ح أر الفرا  النمأ  ي   ذ طرق 

 تفرنغ ال را   اال تاب م

 16 20 51 94 ت
3.23 4 

% 51.9 28.2 11.0 8.8 

25 

الا تفاس  من ال ت  المتخأأ  فا النترات 
ال لمي  المت ل    تفرنغ ال را   اال تاب  التذ 

متتب  تأ حها الأ ار  حلل الم لمين فا تتي ها  ذ 
 المفر  م

 20 23 65 73 ت

3.06 6 
% 40.3 35.9 12.7 11.0 

 3.15  وسائلالمتوسط العام لدرجة الاستفادة من ال

 
"اهر الجفا  السا ع فو المتأ ر ال سقا ذ لفر ق  ا قتفاس  م لمقذ الأقفأا ا اليق  مقن 

( ا قأ 3.46 -2.78اح  قين  التنمي  المهني  الر مي  المت ل    تفرنغ ال قرا   اال تابق  يتقرا ا ا  
حلل فحلل  التنمي  المهني  التالي  ا ا  "    ذ سر ات الا تفاس  ال بير  االمتأ   م اقف حأل  

الا ققتفاس  مققن الم لمققين المتميقق نن  ققذ المفر قق   ققذ التنميقق  المهنيقق    اسر ققات الا ققتفاس   ال بيققر (
حل ققققققات الن ققققققاص الجماحيقققققق  للم لمققققققين المت ل قققققق   تققققققفرنغ ال ققققققرا   اال تابقققققق ا ، ا االا ققققققتفاس  مققققققن 

المتخأأين  ذ تقفرنغ ال قرا   اال تابق ا، ا االا قتفاس  مقن متقرا الأقفأا ا اليق   قذ التنميق  
فءقققري حلقققل فقققق  سر قققات  ا قققا  المهنيققق  المت ل ققق   تقققفرنغ ال قققرا   اال تابققق ام  قققذ حقققين حأقققل  

 اضقققرات المنهجيقققق   ققققذ الا قققتفاس   المتأ قققق  ( ا قققذ حلققققل التقققأالذ  االا ققققتفاس  مقققن ح ققققأر الم
مؤ سات جحفاس الم لمين المت ل    تفرنغ ال را   اال تاب ا ا ا الا تفاس  من ح قأر الم اضقرات 
التخأأققي  المت ل قق   تققفرنغ ال ققرا   اال تابقق ا ا ا الا ققتفاس  مققن ال تقق  المتخأأقق  فا النتققرات 

ل الم لمققين فا تتي هققا  ققذ متتبقق  ال لميقق  المت ل قق   تققفرنغ ال ققرا   اال تابقق  التققذ تأ حهققا الققأ ار  حلقق
 المفر  ام 

 
السااؤال الثالااث: مااا درجااة اسااتفادة معلمااي الصاافوف الأوليااة ماان وسااائل التنميااة المهنيااة 

 الذاتية المتعلقة بتدريس القراءة والكتابة؟
 (9فا  رقم   

 الت رارات االنس  الم أن  االمتأ  ات ال سا ي  اترتيبها تنا ليا  لفر  
التنمي  المهني  اللاتي  المت ل    تفرنغ ال را   اال تاب  من ا ه  نار  الأفأا ا الي  من ا ا   س  م لمذا تفا

 ف راس حين  الفرا  

 التنمية المهنية الذاتية وسائل م
المتوسط  درجة الاستفادة

 الحسابي
 الترتيب

 معدومة ضعيفة متوسطة كبيرة

 5 2.71 33 30 69 45 تغ ح أر الم اضرات ال لمي  المت ل    تفرن 26
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 18.6 16.9 39.0 25.4 % ال را   اال تاب م

27 
الاشتراف  ذ مجل  حلمي  متخأأ   ذ تفرنغ 

 ال را   اال تاب م

 61 53 39 20 ت
2.10 8 

% 11.6 22.5 30.6 35.3 

28 
الاطلاا حلل الب أ  االفرا ات  ات ال لاق  

  تفرنغ ال را   اال تاب م

 25 34 70 48 ت
2.80 2 

% 27.1 39.5 19.2 14.1 

29 

الاشتراف  ذ  م ي  حلمي  متخأأ ، مث   
ا م ي  الل   ال رعي ا، فا ا م ي  ال را   

 االم ر  ام

 74 47 40 15 ت

1.98 9 
% 8.5 22.7 26.7 42.0 

30 
قرا   ال ت  ال لمي  المتخأأ   ذ تفرنغ ال را   

 اال تاب م

 11 24 71 67 ت
3.12 1 

% 38.7 41.0 13.9 6.4 

31 
الاشتراف  ذ منتف"ات  حلل الإنترن ( متخأأ  

  ذ تفرنغ ال را   اال تاب م

 47 50 42 37 ت
2.39 6 

% 21.0 23.9 28.4 26.7 

32 
 نار  مأاق  الإنترن  الت ليمي  المتخأأ   ذ 

 تفرنغ ال را   اال تاب م

 26 45 58 48 ت
2.72 4 

% 27.1 32.8 25.4 14.7 

33 
متا ف  ا  لاو الت ليمي  المت ل    تفرنغ ال را   

 اال تاب م

 24 39 64 50 ت
2.79 3 

% 28.2 36.2 22.0 13.6 

34 
الاشتراف  ذ الفرا  االم اضرات الأيفي  

 المت ل    تفرنغ ال را   اال تاب م

 52 44 51 28 ت
2.31 7 

% 16.0 29.1 25.1 29.7 
 2.55  وسائلط العام لدرجة الاستفادة من الالمتوس

 
"اهر الجفا  السا ع فو المتأ ر ال سقا ذ لفر ق  ا قتفاس  م لمقذ الأقفأا ا اليق  مقن 

( ا ققأ 3.12 -1.98ا قا   التنميقق  المهنيق  اللاتيقق  المت ل قق   تقفرنغ ال ققرا   اال تابقق  يتقرااح  ققين  
تمثل  فحلل سر ات الا تفاس  المتأ     ذ ا "    ذ سر ات الا تفاس  المتأ    اال  يف م اقف 

قققققرا   ال تقققق  ال لميقققق  المتخأأقققق   ققققذ تققققفرنغ ال ققققرا   اال تابقققق ا يليهققققا االاطققققلاا حلققققل الب ققققأ  
االفرا ققات  ات ال لاققق   تققفرنغ ال ققرا   اال تابقق ، شققم ا متققا ف  ا  ققلاو الت ليميقق  المت ل قق   تققفرنغ 

الا تفاس  ال  يف  تتمث   ذ  ا الاشقتراف  قذ  م يق   ال را   اال تاب ام  ذ حين  ان  فق  سر ات
حلمي  متخأأ ، مث   ا م ي  الل   ال رعي ا، فا ا م ي  ال را   االم ر  ا، يليها ا الاشتراف  ذ 
مجلققق  حلميققق  متخأأققق   قققذ تقققفرنغ ال قققرا   اال تابققق ا، شقققم االاشقققتراف  قققذ القققفرا  االم اضقققرات 

 تاب ام الأيفي  المت ل    تفرنغ ال را   اال 
 

 السؤال الرابع:
هاال توجااد فااروق ذات دلالااة إحصااائية بااين معلمااي الصاافوف الأوليااة فيمااا  تعلاا  بدرجااة 
الااتمكن ماان مطالااب التنميااة المهنيااة المتعلقااة بتاادريس القااراءة والكتابااة تعااز  إلاا : نااو  
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المؤهاااال العلمااااي، التخصاااال فااااي مرحلااااة الاااادبلوم أو  المدرسااااة، الصااااي الدراسااااي، نااااو 
 ، الخبرة في تدريس الصفوف الأولية؟البكالوريوس

 
 الفروق باختلاف نو  المدرسة: -4-1

 (10الجدول )
 اختبار )ت( لدلالة الفروق في درجة التمكن من مطالب التنمية المهنية المتعلقة

 بتدريس القراءة والكتابة من وجهة نظر عينة الدراسة باختلاف نو  المدرسة الملتحقين بها

لمتوسط ا العدد نو  المدرسة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

مستو   قيمة ت
 الدلالة

 التعلي 

 0.42 3.40 90 حتأمي 
5.57 0.000 

سال  حنف مستأي 
 0.30 3.70 90 ف لي  0.01

 
، ممقا "تقير  0.01فو قيمق   ت( سالق  حنقف مسقتأي ( 10ت م من الجقفا  رققم  ي

م ال  التنمي  المهني  المت ل ق  جلل ا أس  راق  ات سلال  جحأا ي   ذ سر   التمتن من 
 تفرنغ ال را   اال تاب  من ا ه  نار ف راس حين  الفرا   باءتلاا نأا المفر   الملت  ين 
 هقققا، ا لقققة لأقققالم ال قققاملين  قققذ المقققفار  ا  ليققق م في فو م لمقققذ الأقققفأا ا اليققق   قققذ 

 ل ق   تقفرنغ ال قرا   المفار  الخاص   ا  لي ( فلثر تمتنا من م ال  التنمي  المهني  المت
 اال تاب  من فقرانهم  ذ المفار  ال تأمي م 

 
 الفروق باختلاف الصي الدراسي: -4-2

 (11جدول رقم )
 اختبار تحليل التبا ن الأحادي لدلالة الفروق في درجة التمكن من مطالب التنمية المهنية المتعلقة

 لاف نو  الصي الدراسيبتدريس القراءة والكتابة من وجهة نظر عينة الدراسة باخت
 مجموع المربعات نمصدر التباي

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
مستوى 
 الدلالة

 التعليق

 0.04 2 0.07 بين المجموعات
 غير دالة 0.802 0.22

 0.16 173 27.44 داخل المجموعات
 

 فو قيم   ا( غيقر سالق ، ممقا "تقير جلقل حقفو ا قأس( 11يت م من الجفا  رقم  
 راق  ات سلالق  جحأقا ي   قذ سر ق  القتمتن مقن م الق  التنميق  المهنيق  المت ل ق   تقفرنغ 

ي فنققل لا أ ال ققرا   اال تابقق  مققن ا هقق  ف ققراس ناققر حينقق  الفرا قق  بققاءتلاا الأقق  الفرا ققذم
تأ ف ف"   راق  ات سلال  جحأا ي   ين م لمذ الأ  ا ا  فا الأ  الثانذ فا الأ  
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ر ققق  تمتقققنهم مقققن م الققق  التنميققق  المهنيققق  المت ل ققق   تقققفرنغ ال قققرا   الثالقققث  يمقققا يت لقققع  ف
 اال تاب م 

 
 
 الفروق باختلاف نو  التأهيل العلمي: -4-3

 (12)الجدول 
 ( لدلالة الفروق في درجة التمكن من مطالب التنمية المهنيةMann-Whitneyوتني ) -اختبار مان

 عينة الدراسة باختلاف نو  تأهيلهم العلميالمتعلقة بتدريس القراءة والكتابة من وجهة نظر 

المتوسط  العدد نو  التأهيل العلمي
 الحسابي

متوسط 
 الرتب

مستو   Uقيمة  مجمو  الرتب
 التعلي  الدلالة

 14279.5 89.81 3.56 159 ترعأي 
 غير سال  0.532 1302.5

 1473.5 81.86 3.51 18 غير ترعأي 

 
يقأ( غيقر سالق ، ممقا "تقير جلقل حقفو ا قأس ( فو قيم   12يت م من الجفا  رقم  

 راق  ات سلالق  جحأقا ي   قذ سر ق  القتمتن مقن م الق  التنميق  المهنيق  المت ل ق   تقفرنغ 
ي فنقل لا أال را   اال تاب  من ا ه  ف راس نار حين  الفرا   باءتلاا نأا تم يلهم ال لمقذم 

اغيققر الترعققأنين  يمققا يت لققع تأ ققف ف"قق   ققراق  ات سلالقق  جحأققا ي   ققين الم لمققين الترعققأنين 
  فر   تمتنهم من م ال  التنمي  المهني  المت ل    تفرنغ ال را   اال تاب م

 
 الفروق باختلاف التخصل في مرحلة الدبلوم أو البكالوريوس: -4-4
 

 (13الجدول )
 اختبار )ت( لدلالة الفروق في درجة التمكن من مطالب التنمية المهنية المتعلقة 

 قراءة والكتابة من وجهة نظر عينة الدراسة باختلاف تخصصهم في مرحلة الدبلوم أو البكالوريوسبتدريس ال

المتوسط  العدد التخصل
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

مستو   قيمة ت
 الدلالة

 التعلي 

 0.34 3.62 104 الل   ال رعي 
2.86 0.005 

سال  حنف مستأي 
 0.44 3.45 72 غير الل   ال رعي  0.01

 
، ممقا "تقير  0.01فو قيمق   ت( سالق  حنقف مسقتأي  (13 يت م من الجقفا  رققم 

جلل ا أس  راق  ات سلال  جحأا ي   ذ سر   التمتن من م ال  التنمي  المهني  المت ل ق  
 تفرنغ ال را   اال تاب  من ا ه  نار ف راس حين  الفرا ق  بقاءتلاا تخأأقهم  قذ مرحلق  

 لققققة لأقققالم المتخأأققققين  قققذ الل قققق  ال رعيققق م في فو م لمققققذ القققف لأو فا البتقققالأرنأ ، ا 
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الأققفأا ا اليقق  المتخأأققين  ققذ الل قق  ال رعيقق  فلثققر تمتنققا مققن م القق  التنميقق  المهنيقق  
المت ل ققق   تقققفرنغ ال قققرا   اال تابققق  مقققن فققققرانهم مقققن  اي التخأأقققات ا ءقققري غيقققر الل ققق  

 ال رعي م
 
 دريس الصفوف الأولية:الفروق باختلاف عدد سنوات الخبرة في ت -4-5

 (14)جدول رقم 
 اختبار تحليل التبا ن الأحادي لدلالة الفروق في درجة التمكن من مطالب التنمية المهنية المتعلقة

 بتدريس القراءة والكتابة من وجهة نظر عينة الدراسة باختلاف عدد سنوات خبرتهم

مجمو   نمصدر التبا 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستو   قيمة ف
 الدلالة

 التعلي 

 0.72 3 2.17  ين المجمأحات
4.94 0.003 

سال  حنف مستأي 
 0.15 177 25.91 ساء  المجمأحات 0.01

 
، ممققا "تققير  0.01فو قيمقق   ا( سالقق  حنققف مسققتأي  (14 يت ققم مققن الجققفا  رقققم 

لمهنيق  المت ل ق  جلل ا أس  راق  ات سلالق  جحأقا ي   قذ سر ق  القتمتن مقن م الق  التنميق  ا
 تفرنغ ال را   اال تاب  من ا ه  نار ف راس حين  الفرا   بقاءتلاا حقفس  قنأات ءبقرتهم  قذ 
تفرنغ الأفأا ا الي م اعا تخفاو اءتبار شيفيل لل تق  حن مأفر تلة الفقراق تبقين فنقل 

 10جلققققل فققققق  مققققن  – 5للم لمققققين  اي الخبققققر   مققققن  0.05تأ ققققف  ققققراق سالقققق  حنققققف مسققققتأي 
 قنأات  ققملثر(م في فو  10 ققنأات  قملثر(، لأقالم  اي الخبققر    10( ا اي الخبقر    قنأات

 قنأات(  ققذ التققفرنغ فلثقر تمتنققا مققن  10م لمقذ الأققفأا ا اليق  الققلين فم ققأا فلثقر مققن  
م القق  التنميقق  المهنيقق  المت ل قق   تققفرنغ ال ققرا   اال تابقق  مققن فقققرانهم الققلين ت قق  ءبققرتهم حققن 

 حتر  نأاتم 
 

 الخامس:السؤال 
هاال توجااد فااروق ذات دلالااة إحصااائية بااين معلمااي الصاافوف الأوليااة فيمااا  تعلاا  

التنميااة المهنيااة الرساامية المتعلقااة بتاادريس القااراءة والكتابااة  وسااائلبدرجااة الاسااتفادة ماان 
المؤهاال العلمااي، التخصاال فااي مرحلااة  تعااز  إلاا : نااو  المدرسااة، الصااي الدراسااي، نااو 

 برة في تدريس الصفوف الأولية؟الدبلوم أو البكالوريوس، الخ
 الفروق باختلاف نو  المدرسة: -5-1

 (15)الجدول 
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التنمية المهنية الرسمية المتعلقة بتدريس القراءة  من وسائلاختبار )ت( لدلالة الفروق في درجة الاستفادة 
 والكتابة من وجهة نظر عينة الدراسة باختلاف نو  المدرسة الملتحقين بها

المتوسط  عددال نوع المدرسة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  قيمة ت
 الدلالة

 التعليق

 0.74 2.81 90 حكومية
6.98 0.000 

دالة عند مستوى 
 0.54 3.48 90 أهلية 0.01

 
، ممقا "تقير  0.01فو قيمق   ت( سالق  حنقف مسقتأي  (15 يت م من الجقفا  رققم 

التنميققق  المهنيققق   ا قققا  فاس  مقققن جلقققل ا قققأس  قققراق  ات سلالققق  جحأقققا ي   قققذ سر ققق  الا قققت
الر مي  المت ل    تفرنغ ال را   اال تابق  مقن ا هق  ناقر ف قراس حينق  الفرا ق  بقاءتلاا نقأا 
المفر   الملت  ين  ها، ا لة لأقالم ال قاملين  قذ مقفار  ف ليق م في فو م لمقذ الأقفأا 

  المهنيقق  المت ل قق  التنميقق ا ققا  ا اليقق   ققذ المققفار  الخاصقق   ا  ليقق ( فلثققر ا ققتفاس  مققن 
  تفرنغ ال را   اال تاب  من فقرانهم  ذ المفار  ال تأمي م

 
 الفروق باختلاف الصي الدراسي: -5-2

 (16)جدول رقم 
التنمية المهنية الرسمية المتعلقة  وسائلاختبار تحليل التبا ن الأحادي لدلالة الفروق في درجة الاستفادة من 

 هة نظر عينة الدراسة باختلاف نو  الصي الدراسيبتدريس القراءة والكتابة من وج

مجمو   نمصدر التبا 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستو   قيمة ف
 الدلالة

 التعلي 

 0.29 2 0.59  ين المجمأحات
 غير سال  0.582 0.54

 0.54 173 93.56 ساء  المجمأحات

، ممقا "تقير جلقل حقفو ا قأس فو قيم   ا( غيقر سالق  (16 يت م من الجفا  رقم 
التنميققق  المهنيققق  الر قققمي   قققذ  ا قققا   ققراق  ات سلالققق  جحأقققا ي   قققذ سر ققق  الا قققتفاس  مقققن 

التنمي  المهني  المت ل    تفرنغ ال را   اال تاب  من ا ه  نار ف راس حين  الفرا   باءتلاا 
  نأا الأ  الفرا ذ  ا ا ، الثانذ، الثالث الا تفا ذ(م

 
 اختلاف نو  التأهيل العلمي:الفروق ب -5-3
 

 (17)الجدول 
التنمية المهنية  وسائل( لدلالة الفروق في درجة الاستفادة من Mann-Whitneyوتني ) -اختبار مان

 الرسمية المتعلقة بتدريس القراءة والكتابة من وجهة نظر عينة الدراسة باختلاف نو  تأهيلهم العلمي

المتوسط  العدد نو  التأهيل العلمي
 لحسابيا

مستو   Uقيمة  مجمو  الرتب متوسط الرتب
 الدلالة

 التعلي 
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المتوسط  العدد نو  التأهيل العلمي
 لحسابيا

مستو   Uقيمة  مجمو  الرتب متوسط الرتب
 الدلالة

 التعلي 

 13823.5 86.94 3.12 159 ترعأي 
 غير سال  0.111 1103.5

 1929.5 107.19 3.38 18 غير ترعأي 

فو قيم   يقأ( غيقر سالق ، ممقا "تقير جلقل حقفو ا قأس  (17 يت م من الجفا  رقم 
التنميق  المهنيق  الر قمي  المت ل ق   ا ا  س  من  راق  ات سلال  جحأا ي   ذ سر   الا تفا

 تققفرنغ ال ققرا   اال تابقق  مققن ا هقق  ناققر ف ققراس حينقق  الفرا قق  بققاءتلاا نققأا تققم يلهم ال لمققذ 
  ترعأي، غير ترعأي(م

 
 الفروق باختلاف التخصل في مرحلة الدبلوم أو البكالوريوس: -5-4

 (18)الجدول 
التنمية المهنية الرسمية المتعلقة بتدريس القراءة  ستفادة من وسائللفروق في درجة الااختبار )ت( لدلالة ا

 والكتابة من وجهة نظر عينة الدراسة باختلاف تخصصهم في مرحلة الدبلوم أو البكالوريوس

المتوسط  العدد التخصل
 الحسابي

الانحراف 
مستو   قيمة ت المعياري 

 التعلي  الدلالة

 0.60 3.37 104 الل   ال رعي 
5.03 0.000 

سال  حنف مستأي 
 0.78 2.82 72 غير الل   ال رعي  0.01

، ممقا "تقير  0.01فو قيمق   ت( سالق  حنقف مسقتأي  (18 يت م من الجقفا  رققم 
التنميققق  المهنيققق   ا قققا  جلقققل ا قققأس  قققراق  ات سلالققق  جحأقققا ي   قققذ سر ققق  الا قققتفاس  مقققن 

ف قققراس حينققق  الفرا ققق  بقققاءتلاا الر قققمي  المت ل ققق   تقققفرنغ ال قققرا   اال تابققق  مقققن ا هققق  ناقققر 
تخأأققهم  ققذ مرحلقق  الققف لأو فا البتققالأرنأ ، ا لققة لأققالم الم لمققين المتخأأققين  ققذ 

 الل   ال رعي م 
 
 الفروق باختلاف عدد سنوات الخبرة في تدريس الصفوف الأولية: -5-5

 
 (19)جدول رقم 

التنمية المهنية الرسمية في  وسائلن اختبار تحليل التبا ن الأحادي لدلالة الفروق في درجة الاستفادة م
 التنمية المهنية المتعلقة بتدريس القراءة والكتابة من وجهة نظر عينة الدراسة باختلاف عدد سنوات خبرتهم

مجمو   نمصدر التبا 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستو   قيمة ف
 الدلالة

 التعلي 

 0.93 3 2.78  ين المجمأحات
 غير سال  0.155 1.77

 0.52 177 92.76 ساء  المجمأحات

فو قيم   ا( غيقر سالق ، ممقا "تقير جلقل حقفو ا قأس  (19 يت م من الجفا  رقم 
التنميق  المهنيق  الر قمي  المت ل ق   ا ا   راق  ات سلال  جحأا ي   ذ سر   الا تفاس  من 
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ا حققفس  ققنأات ءبققرتهم  تقفرنغ ال ققرا   اال تابقق  مقن ا هقق  ناققر ف قراس حينقق  الفرا قق  بقاءتلا
  ذ تفرنغ الأفأا ا الي م

 
 السؤال السادس:

ا  تعلاا  هاال توجااد فااروق ذات دلالااة إحصااائية بااين معلمااي الصاافوف الأوليااة فيماا
التنمية المهنية الذاتية المتعلقة بتدريس القراءة والكتاباة تعاز   بدرجة الاستفادة من وسائل

ل العلماي، التخصال فاي مرحلاة الادبلوم أو المؤه إل : نو  المدرسة، الصي الدراسي، نو 
 البكالوريوس، الخبرة في تدريس الصفوف الأولية؟

 
 الفروق باختلاف نو  المدرسة: -6-1

 (20)الجدول 
المتعلقة بتدريس القراءة لمهنية الذاتية اختبار )ت( لدلالة الفروق في درجة الاستفادة من وسائل التنمية ا

 دراسة باختلاف نو  المدرسة الملتحقين بهاوالكتابة من وجهة نظر عينة ال

المتوسط  العدد نو  المدرسة
 الحسابي

الانحراف 
مستو   قيمة ت المعياري 

 التعلي  الدلالة

 0.75 2.38 90 حتأمي 
3.09 0.002 

سال  حنف مستأي 
 0.71 2.72 86 ف لي  0.01

مقا "تقير ، م 0.01فو قيمق   ت( سالق  حنقف مسقتأي  (20 يت م من الجقفا  رققم 
جلل ا أس  راق  ات سلال  جحأا ي   ذ سر   الا تفاس  من ا ا   التنمي  المهنيق  اللاتيق  
المت ل    تفرنغ ال را   اال تاب  من ا هق  ف قراس ناقر حينق  الفرا ق  بقاءتلاا نقأا المفر ق  
الملت  ققين  هققا، ا لققة لأققالم ال ققاملين  ققذ مققفار  ف ليقق م في فو م لمققذ الأققفأا ا اليقق  

المققفار  الخاصق   ا  ليقق ( فلثقر ا ققتفاس  مققن ا قا   التنميقق  المهنيق  المت ل قق   تققفرنغ  قذ 
 ال را   اال تاب  من فقرانهم  ذ المفار  ال تأمي م

 
 الفروق باختلاف الصي الدراسي: -6-2

 (21)جدول رقم 
لمهنية الذاتية المتعلقة التنمية ا لفروق في درجة الاستفادة من وسائلاختبار تحليل التبا ن الأحادي لدلالة ا

 بتدريس القراءة والكتابة من وجهة نظر عينة الدراسة باختلاف نو  الصي الدراسي

 نمصدر التبا 
مجمو  
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربعات

مستو  
 التعلي  الدلالة

 0.29 2 0.58  ين المجمأحات
 غير سال  0.592 0.53

 0.55 169 93.67 ساء  المجمأحات



 32 

فو قيم   ا( غيقر سالق ، ممقا "تقير جلقل حقفو ا قأس  (21 يت م من الجفا  رقم 
 راق  ات سلال  جحأقا ي   قذ سر ق  الا قتفاس  مقن ا قا   التنميق  المهنيق  اللاتيق  المت ل ق  

  تفرنغ ال را   اال تاب  من ا ه  نار ف راس حين  الفرا   باءتلاا الأ  الفرا ذم
 
 ف نو  التأهيل العلمي:الفروق باختلا -6-3

 (22الجدول )
التنمية المهنية  لفروق في درجة الاستفادة من وسائل( لدلالة اMann-Whitneyوتني ) -اختبار مان

 الذاتية المتعلقة بتدريس القراءة والكتابة من وجهة نظر عينة الدراسة باختلاف نو  تأهيلهم العلمي

المتوسط  العدد نو  التأهيل العلمي
 الحسابي

متوسط 
 الرتب

مستو   Uقيمة  مجمو  الرتب
 الدلالة

 التعلي 

 13483.0 86.43 2.53 156 ترعأي 
 غير سال  0.650 1237.0

 1568.0 92.24 2.61 17 غير ترعأي 

فو قيم   يقأ( غيقر سالق ، ممقا "تقير جلقل حقفو ا قأس  (22 يت م من الجفا  رقم 
 قا   التنميق  المهنيق  اللاتيق  المت ل ق   راق  ات سلال  جحأقا ي   قذ سر ق  الا قتفاس  مقن ا 

  تفرنغ ال را   اال تاب  من ا ه  نار ف راس حين  الفرا   باءتلاا نأا تم يلهم ال لمذم
 
 الفروق باختلاف التخصل في مرحلة الدبلوم أو البكالوريوس: -6-4

 (23)جدول رقم 
المهنية الذاتية المتعلقة بتدريس القراءة التنمية  لفروق في درجة الاستفادة من وسائلاختبار )ت( لدلالة ا

 والكتابة من وجهة نظر عينة الدراسة باختلاف تخصصهم في مرحلة الدبلوم أو البكالوريوس

 العدد التخصل
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 قيمة ت المعياري 

مستو  
 التعلي  الدلالة

 0.67 2.70 102 الل   ال رعي 
3.21 0.002 

سال  حنف مستأي 
 0.81 2.33 70 غير الل   ال رعي  0.01

، ممقا "تقير  0.01فو قيمق   ت( سالق  حنقف مسقتأي  (23 يت م من الجقفا  رققم 
جلل ا أس  راق  ات سلال  جحأا ي   ذ سر   الا تفاس  من ا ا   التنمي  المهنيق  اللاتيق  

ا تخأأققهم المت ل قق   تققفرنغ ال ققرا   اال تابقق  مققن ا هقق  ناققر ف ققراس حينقق  الفرا قق  بققاءتلا
في فو   ققذ مرحلقق  الققف لأو فا البتققالأرنأ ، ا لققة لأققالم المتخأأققين  ققذ الل قق  حرعيقق م

م لمققذ الأققفأا ا اليقق  المتخأأققين  ققذ الل قق  ال رعيقق  فلثققر ا ققتفاس  مققن ا ققا   التنميقق  
 المهني  المت ل    تفرنغ ال را   اال تاب  من فقرانهم غير المتخأأين  ذ الل   ال رعي م

 
 فروق باختلاف عدد سنوات الخبرة في تدريس الصفوف الأولية:ال -6-5
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 (24جدول رقم )
التنمية المهنية الذاتية المتعلقة  في درجة الاستفادة من وسائلاختبار تحليل التبا ن الأحادي لدلالة الفروق 

 بتدريس القراءة والكتابة من وجهة نظر عينة الدراسة باختلاف عدد سنوات خبرتهم

مجمو   ن مصدر التبا
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستو   قيمة ف المربعات

 التعلي  الدلالة

 0.22 3 0.65  ين المجمأحات
 غير سال  0.764 0.39

 0.56 173 97.44 ساء  المجمأحات

( فو قيمق   ا( غيقر سالق ، ممقا "تقير جلقل حقفو ا قأس  قراق 24يت م من الجفا  رققم  
الا تفاس  من ا ا   التنمي  المهني  اللاتي  المت ل    تفرنغ ال قرا    ات سلال  جحأا ي   ذ سر   

اال تابقق  مققن ا هقق  ناققر ف ققراس حينقق  الفرا قق  بققاءتلاا حققفس  ققنأات ءبققرتهم  ققذ تققفرنغ الأققفأا 
 ا الي م 

 
  (25)جدول رقم 

 ملخل نتائج أسئلة الفروق الإحصائية
 
 
 
 
 لمحاورا

 نو  المدرسة  المتغيرات
 –)حكومية 

 ية(أهل

 الدراسي الصي نو  
)الأول، الثاني، الثالث 

 الابتدائي(

نو  المؤهل 
 العلمي

)تربوي، غير 
 تربوي(

التخصل في مرحلة 
الدبلوم أو 
 البكالوريوس

)اللغة العربية، غير 
 اللغة العربية( 

الخبرة في تدريس 
 الصفوف الأولية
)أقل من عشر 

سنوات، أكثر من 
 عشر سنوات(

التمكن من مطالب 
 تنمية المهنيةال

تأ ف  راق 
لأالم 

ال املين  ذ 
المفار  
 ا  لي 

تأ ف  راق لأالم  لا تأ ف  راق  لا تأ ف  راق 
المتخأأين  ذ الل   

 ال رعي 

تأ ف  راق لأالم 
 10 اي الخبر   

  نأات  ملثر(م

 وسائلالاستفادة من 
التنمية المهنية 

 الرسمية

تأ ف  راق 
لأالم 

ال املين  ذ 
المفار  

  لي ا 

تأ ف  راق لأالم  لا تأ ف  راق  لا تأ ف  راق 
المتخأأين  ذ الل   

 ال رعي 

 لا تأ ف  راق 

الاستفادة من وسائل 
التنمية المهنية 

 الذاتية 

تأ ف  راق 
لأالم 

ال املين  ذ 
المفار  
 ا  لي 

تأ ف  راق لأالم  لا تأ ف  راق  لا تأ ف  راق 
المتخأأين  ذ الل   

 ال رعي 

 ق لا تأ ف  را 
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 التعلي  عل  النتائج
" سن قب  مناقت  نتا ج ف  ل  الفرا   التل ير  ب ل صفات حين  الفرا   المتقار جليهقا 

( من حين  الفرا ق   قم مقن %50(، حيث فرهرت النتا ج فو  5، 4، 3، 2، 1 ذ الجفاا  رقم  
حينقق  الفرا قق  " ملققأو  ( مققن ف ققراس%88الم لمققين ال ققاملين  ققذ المققفار  الخاصقق   ا  ليقق (،  ا 

( %48( مققن ال ينقق  مققن غيققر المتخأأققين  ققذ الل قق  ال رعيقق ، الققفي  %40المؤ قق  الترعققأي، ا 
جلقل  -5ت رنبا( لفيهم ءبقر   مقن  %30 نأات  ملثر(  ذ التفرنغ، ا  10من ف راس ال ين  ءبر   

 فق  من حتر  نأات(م 
لم الفرا ق  " ملقأو المؤ ق  ( من م لمذ الأفأا ا اليق  الممثقيلن  قذ  ق%88ام  فو  

( مققن م لمققذ الأققفأا ا اليققق  غيققر متخأأققين  قققذ %40الترعققأي، ا ققلا شققذ   يقققف، جلا فو  
( مققن الم لمققين  ققذ المققفار  ال تأميقق ، %66.7الل قق  ال رعيقق ، اترتفقق   ققلم النسققب  لتأقق  جلققل  

لم لمققين (  ققذ المققفار  ا  ليقق م  ا ققلم النتيجقق  تأضققم مققفي الققبر   ققذ جحققلا  ا%33.3م ا قق   
المتخأأققققين  ققققذ الل قققق  ال رعيقققق  م قققق  غيققققر المتخأأققققين  يهققققا ا لققققة ءققققلا  السققققنأات ا رعقققق  
الماضققي ، حيققث فشققار الباحققث  ققذ م فمقق   ققلم الفرا قق  جلققل جحأققا ي  مر قق  الم لأمققات  ققذ جسار  

( مققن م لمققذ %75 ققق( التققذ تتققير جلققل فو مققا " ققرح مققن  1424الترعيقق  االت لققيم  ققذ الرنققا   
تاب   ذ الأفأا ا الي   م من غير المتخأأين  ذ تفرنغ ال را   اال تابق م احلقل ال را   اال 

لقق ،  هققلم النتيجقق  تققف  حلققل فو جشققتالي  تققفرنغ ال ققرا   اال تابقق  مققن غيققر المتخأأققين لا تقق ا  
لققل ان تا قققات  ققلبي  حلقققل  -لا شققة-قا مقق   ققذ مقققفار  الت لققيم ال ققاو  قققذ مفينقق  الرنققا ، ا قققلا 

 ا   اال تاب ، االتمتن من مهاراتهما المت فس م    حملي  تفرنغ ال ر 
اقف فرهرت نتا ج السؤا  ا ا  فو نسب   بير  من م لمذ الأفأا ا اليق  متمتنقين مقن 
لثير من م ال  التنمي  المهني  المت ل ق   تقفرنغ ال قرا   اال تابق م ل قن،  قذ الم ا ق ،  نقاف نسقب  

لق  التنميق  المهنيق  المهمق  جلقل الفر ق  المتأ ق   من الم لمين ت ق  سر ق  تمتقنهم مقن ب قل م ا
(   ر من الم لمين يتمتنأو  فر    بير  من االم ر   بالإ تراتيجيات %50فا ال  يف م  مثلا،  

ال فيث   قذ تقفرنغ ال قرا   اال تابق ا  قذ حقين فو النأق  الآءقر مقن الم لمقين ت ق  سر ق  تمتقنهم 
ال قق يف م ا ققلم النتيجقق  تنسقق   تمامققا حلققل الم لقق  مققن  ققلا الم لقق  جلققل الفر قق  المتأ قق   فا 

المت لع ابالم ر   بتيفي  الا تفاس  من فسح ا طفا   ذ تفرنغ ال را   اال تاب ام ا قلاو الم لبقاو 
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مقققن م الققق  التقققفرنغ ا  ا قققي   قققذ حمليققق  ت لقققيم ال قققرا   اال تابققق ، اال ققق    يهمقققا يقققؤسي جلقققل 
يقققر   الققق   قققذ تقققفرنغ ال قققرا   اال تابققق ، ا قققللة حقققفو ا قققتخفاو طرا قققع اإ قققتراتيجيات قف"مققق  فا غ

الا قققتفاس  مقققن فسح ا طفقققا  مثققق  ققققرا   ال أقققا المتقققأق ، فا ا شققق ار الم نقققا   قققذ التقققفرنغ ، 
اتنمي  اتجا ات ا طفا  الإ"جا ي  ن قأ ال قرا  م   اققف فلقفت  قلم النتقا ج مقا تأصقل  جليقل سرا ق  

يقققق  ضقققق يفين  ققققذ جحققققفاس م اتققققم يلهم الل ققققأي، ( مققققن فو م لمققققذ الأققققفأا ا ال1421ال ميقققفي  
( التذ فشقارت جلقل ا قأس قأقأر  قذ حمليق  تقفرن  التلاميقل حلقل مهقارات 1427اسرا   الفءي   

ال را  ، احفو قفرتهم حلقل تنميق  ميقأ  التلاميقل ال را يق ،  ق  جو ف قاليبهم اقتأقرت حلقل ج قرا ات 
 راتيني   ذ ت ليم ال را  م 

 ا ا  ثانذ،   ف فرهرت النتا ج ا تفاس  الم لمين ال بير  من ب ل افما ج ابات السؤا  ال
الا قتفاس  مقن الم لمقين المتميق نن  قذ التنمي  المهني  المت ل    تفرنغ ال را   اال تاب ، ءأأصقا ا

المفر قق   ققذ التنميقق  المهنيقق  المت ل قق   تققفرنغ ال ققرا   اال تابقق ا ، ا االا ققتفاس  مققن حل ققات الن ققاص 
لم لمين المتخأأين  ذ تفرنغ ال قرا   اال تابق ا، ا االا قتفاس  مقن متقرا الأقفأا الجماحي  ل

المهنيق  "جم هقا قا قم  أ قا  ا الي   ذ التنمي  المهني  المت ل ق   تقفرنغ ال قرا   اال تابق ام ا قلم ال
ميفانيقق  ت بي يقق  ت تققغ مققفي الفا ققف  مققن الققت لم مققن ا قققراو جمققا  ا ققا  متققترف ا ققذ فنهققا  مي ققا 

ا ققق   الاحت قققاف بقققالم لمين المتميقققق نن  قققذ المفر ققق  اح قققأر ب ققققل القققفرا  التقققذ " ققققفمأنها  أ 
للا قققتفاس  مقققن طقققرق التقققفرنغ التقققذ "سقققتخفمأنها، ا يفيققق  حقققر  القققفرا ، ا يفيققق  التفاحققق  مققق  
ال لاح، ات أنمهم، ات في  م حلقل القت لم ب قرق مبت قر ، اإمقا  أا ق    نقارات المتقر ين الميفانيق  

 لققل ت ققأنم فسا  الم لمققين اتأضققيم ن ققا  ال قق   اال ققأ  لققفيهم  ققذ حمليقق  التققفرنغمالتققذ تسققاحف ح
التنميققق  المهنيققق  النارنققق  مثققق  ح قققأر الم اضقققرات المنهجيققق ، فا  ا قققا  انؤنقققف  قققلا الاتجقققام، فو 

 ا ققيل  مققن ا ققا  قققرا   ال تقق  المتخأأقق  لا ت اققل ب ققفر  بيققر مققن ا تمققاو الم لمققين  أصققفها 
 24 ل    تفرنغ ال را   اال تاب ، حيث جو نسب  من الم لمين تترااح مقا  قين   التنمي  المهني  المت

 النارن  جما  ض يف ( فا  م فام (م     أ ا  (  ان  ا تفاستهم من تلة ال%35جلل 
من الفارات التفرنبي  التذ ت فمها جسار  التفرن  الترعأي  ذ  فما  يما يت لع بالا تفاس   

ل    تفرنغ ال را   اال تاب ،   ف  ان  نسب  من ا تفاساا منها من الم لمين التنمي  المهني  المت 
(   ر،  ذ حين فو النسب  الباقي  من الم لمين قف ا تفاساا %41.7 فر    بير  اصل  جلل  
( فا لم "ستفيفاا منها جطلاقا %13.9( فا  فر   ض يف   %37.2منها جما  فر   متأ     

ن ال ف"او، 1414تيج  حفس من الفرا ات الساب   مث  سرا ات  الث فذ، (م اتؤنف  لم الن7.2% 
( التذ فشارت جلل ض    رامج 1425، الرميم 1422ن ال فير، 1420ن ال أنن، 1416

التفرن  ال ا م ، بسب   مأس ا، احفو ت فيثها ا ع ما "ستجف  ذ الساح  الترعأن ، احفو 



 36 

رتفاا فنأب  الم لمين من ال أا، احفو ا أس ء   ارتباطها بال ا ات الف لي  للمتفرعين، اا
ااض   لمتاب   النمأ المهنذ للم لمينم اقف ت أس قل  ا تفاس  الم لمين من الفارات التفرنبي  
التذ ت فمها الأ ار  جلل ض   ارتبا  مأضأحات تلة الفارات باحتيا ات الم لمين المهني  

م بالجفيف االمفيف  ذ مجا  تخأأهمم اقف  ب   اال لمي  التذ تسهم  ذ نمأ م المهنذ اترع ه
الإشار   ذ م فم   لم الفرا   جلل فو الخ   التنفيل"  ال اشر  للبرامج التفرنبي  لل او الفرا ذ 

 ق لم تت من ف"   رامج مأ ه  للم لمين  ذ تلة المرحل  حأ  مراح  النمأ 1428/1429
 تراتيجيات ال فيث   ذ تفرنغ مهارات ال را   الل أي فا  يفي  ت لم ال را   اال تاب ، فا الإ

اال تاب ، فا غير ا من م ال  التنمي  المهني  المت ل    تفرنغ ال را   اال تاب  المتار جليها  ذ 
 الا تبان  المأ ه  للم لمينم 

التنميقق   ا ققا  ا ققذ الأققق  الققلي يتجققل  يققل م لمققأ الأققفأا ا اليقق  جلققل الا ققتفاس  مققن   
ال مليققق  فا  أ قققا  مي  التقققذ تقققتم ساءققق  المفر ققق  فا ءار هقققا ءأأصقققا منهقققا تلقققة الالمهنيققق  الر ققق

الت بي ي  المتمثل   ذ الاتأا  بالم لمين المتمي نن فا المتر ين المتخأأين،  عو نتا ج السؤا  
الثالث تاهر ح ا ا مل أرقا مقن الم لمقين  قذ الا قتفاس  مقن ا قا   التنميق  اللاتيق ، في التقذ تقتم 

 اتي  من الم لم اساو تفء  فا تأ يل من المفر   فا جسار  الت لقيمم  مقثلا، فرهقرت نتقا ج بمباسر  
( من م لمذ الأفأا ا الي  لم "تتر أا  ذ  م ي  حلمي  متخأأق ، %42السؤا  الثالث فو  

( %35.3مثقق   االجم يقق  السققق أس"  لل لققأو الترعأنققق  االنفسققي ا، فا ا م يققق  ال ققرا   االم ر ققق ا، ا  
( مقنهم لقم %29.7م لقم "تقتر أا  قذ مجلق  حلميق  متخأأق   قذ تقفرنغ ال قرا   اال تابق ، ا  منه

( مقنهم %26.7"تتر أا  ذ الفرا  االم اضقرات الأقيفي  المت ل ق   تقفرنغ ال قرا   اال تابق ، ا  
لم "تتر أا  ذ منتقف"ات  حلقل الإنترنق ( متخأأق   قذ تقفرنغ ال قرا   اال تابق م اا قا   التنميق  

ي  اللاتي   لم اغير قا مقن الأ قا   المقل أر   قذ الا قتبان  لا ت ق  ف ميق  ا ا قف  حقن نايراتهقا المهن
مقفي الا  الم لقم  -ب قع–من ا ا   التنمي  المهني  الر مي م  ق  جو  قلم الأ قا   اللاتيق  ت تقغ 

أا لمهنتل احرصل حلل  ا ف  طلابل من ءلا  ت أنر مهاراتقل اتنميق  م ار قل اءبراتقل، ساو الأقق
حنف حفاس المفر   اما " فو  يها من ءبرات منهجيق  اسارات تفرنبيق م اققف  قب   الإشقار  جلقل فو 
البنققف الرابققق  حتققر مقققن فءلاقيققات مهنققق  التقققفرنغ التققذ صقققفر جحققلاو متتققق  الترعيقق  ال رعقققذ لقققفا  

الم لقم  قذ مجقا  تخأأقل طالق  حلقم اعاحقث حقن  قق، يقنا  حلقل فو ا1415الخليج حنها حقاو 
لا يققفءر ا قق ا   ققذ التقق اس مققن الم ر قق ، االإحاطقق   ت أر ققا  ققذ ح قق  تخأأققل، ت أنقق   ال  ي قق ،

 نتيج  السؤا  الثالثم -ل   –ا، ا أ ما لم ت   م اا يل  اف لأعا   لإمتاناتل المهني  مأضأحا  
مقققن  هققق  فءقققري، ت قققمن  نتقققا ج ف ققق ل  الفرا ققق   الرابققق  االخقققامغ االسقققاس ( حقققفسا مقققن  

متانيقق  ا ققأس  ققراق  ات سلالقق  جحأققا ي   ققين م لمققذ الأققفأا ا اليقق   يمققا الإ ابققات المت ل قق  بع
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يت لع بم اار الا تبان  الثلاش  ا ذ  سر   التمتن من م ال  التنميق  المهنيق ، اسر ق  الا قتفاس  
التنمي  المهني  الر مي ، اسر   الا تفاس  من ا ا   التنميق  المهنيق  اللاتيق  ت ق ي جلقل  ا ا  من 

مت يققرات مثقق   نققأا المفر قق ، الأقق  الفرا ققذ، نققأا المؤ قق  ال لمققذ، التخأققا  ققذ حققفس مققن ال
 مرحل  الف لأو فا البتالأرنأ ، الخبر   ذ تفرنغ الأفأا ا الي م 

( الققلي يلخققا نتققا ج ف قق ل  الفققراق الإحأققا ي ، "متققن 25اعققالنار جلققل الجققفا  رقققم    
 التر ي  حلل النتا ج التالي   

جحأا ي  لمت ير نأا المفر    حتأمي  فا ف لي ( لأالم ال املين  تأ ف  راق  ات سلال  -
 ذ المفار  ا  لي  ا لة  ذ  مي  الم اار الثلاش   التمتن من م ال  التنمي  المهني ، 

التنميققق  المهنيققق  الر قققمي ، االا قققتفاس  مقققن ا قققا   التنميققق  المهنيققق   ا قققا  االا قققتفاس  مقققن 
ا قم  قذ ال الق  -فأا ا اليق   قذ المقفار  ا  ليق  اللاتي م اقف "  ي تفقأق م لمقذ الأق

جلل جحقفاس م ال لمقذ فا المهنقذ قبق  ال مق ، فا مقن حيقث حرصقهم حلقل  -غير   أسيين
تنميقققق  ءبققققراتهم ام ققققار هم المت ل قققق   تققققفرنغ ال ققققرا   اال تابقققق  فشنققققا  حملهققققم  ققققذ المققققفار  

يق  التقفرن  المسقتمر  ا  لي ، فءلا  ذ الاحتبار حقرص م اقم المقفار  ا  ليق  حلقل حمل
للم لمققين، ارعققر ال ققأا   االمتا ققتت بمققفي ت أققي  الم لققم للخبققرات المت ققفس  مققن ءققلا  

 ح أر حل ات الن اص فا ارص ال م  فا الفارات التفرنبي م  
تأ ققف  ققراق  ات سلالقق  جحأققا ي  لمت يققر التخأققا  ققذ مرحلقق  الققف لأو فا البتققالأرنأ   -

 رعيقق ( لأققالم الم لمققين المتخأأققين  ققذ الل قق  ال رعيقق   الل قق  ال رعيقق ، فا غيققر الل قق  ال
ا لقققة  قققذ  ميققق  الم قققاار الثلاشققق   القققتمتن مقققن م الققق  التنميققق  المهنيققق ، االا قققتفاس  مقققن 

التنمي  المهني  الر مي ، االا تفاس  من ا ا   التنمي  المهني  اللاتي م اليغ غرنبا  ا ا  
الل ق  ال رعيق  ناقرا ل بي ق  الإحقفاس فو تاهر الفقراق لأقالم الم لمقين المتخأأقين  قذ 

ال لمققذ االمهنققذ القققلي يؤ قق  الم لمقققين لتققفرنغ مققأاس الل ققق  ال رعيقق  حمأمقققا امققأاس ال قققرا   
اال تابقق  ءأأصققام ا ققذ  ققلم النتيجقق  جشققار  صققرن   جلققل ف ميقق  فو " ققأو  تققفرنغ الل قق  

ال لميقق   ال رعيقق  المتخأأققين  يهققا   ققر ساو غيققر م، ل ققفرتهم حلققل ا ققتي اح المت يققرات
االت ني   ات ال لاق ، اارتباطهم  أ ا   التنمي  المهني   ات ال لاق   تفرنغ الل   ال رعي  

التنميق  المهنيقق  الر ققمي  مثق  التققفرن  حلققل  ا ققا  مققن  -فلثققر مققن غيقر م-، اا قتفاستهم 
 رف  ال م م

فلثقر   قنأات، 10تأ ف  راق  ات سلال  جحأقا ي  لمت يقر الخبقر   قذ التقفرنغ  فقق  مقن  -
 ققنأات(  10مقن حتققر  ققنأات( لأقالم الم لمققين الققلين ت نقف ءبققرتهم  ققذ التقفرنغ حلققل  

ا لقققة  قققذ م قققأر ااحقققف   قققر  قققأ االقققتمتن مقققن م الققق  التنميققق  المهنيققق ام اققققف ت ققق ي تلقققة 
النتيجقققق  جلققققل تمتققققن الم لمققققين مققققن الم القققق  المهنيقققق   ات ال لاققققق  بالتخأققققا لا س"ققققاس 
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االمهنيقق  جمققا مققن ءققلا  ال ققرا ات ال امقق  فا ح ققأر ت رضققهم ل ققفس مققن الخبققرات ال لميقق  
الققفارات التفرنبيقق  المت ققفس م اقققف تأققق  الباحققث فو تاهققر  ققراق  ات سلالقق  جحأققا ي   ققين 
الم لمين بسب   نأات الخبر   ذ م أري ا ا   التنمي  المهني  الر قمي  اا قا   التنميق  

، 1997  ققذ   يفققر، ا سنققلاح،  Katzالمهنيقق  اللاتيقق ، ا لققة ا  ققا لمققا فشققار جليققل   ققات  
 جلققل ققنأات مققن التققفرنغ "أقق  م اققم الم لمققين  ءمققغ ب ققف مققرار(  مققن فنققل 22ص 

ا ققذ  ققلم  mature stag ا ققذ مرحلقق  الن ققج المهنققذ، المرحلقق  النها يقق  مققن الت ققأر
اا س يققات المهنيقق  المتخأأقق  االنققفاات االمققؤتمرات  ال ليققا، المرحلقق  ت مقق  الفرا ققات

 ققذ تنميقق  ت ققأر م المهنققذ، ا ققذ  ققلم المرحلقق  "تققأو  ا ققتخفامها "متققن أ ققا  ال لميقق   
 الت ليمي  االث   بمنفسهم، جلا  فنهم م   لة لم "ف فاا ال ا ات لفا اتهم الم لمأو قف طأراا

   مفنفسهم اتنميتها و المل    ذ ت سذ
   

 
 التوصيات: 

يلفق  ا تمقاو المسقؤالين  قذ شق ب   قلم الفرا ق   قعو الباحقث ح فا حلل ف م النتا ج التقذ فرهرتهقا 
 الأفأا ا الي   ذ ا ار  الترعي  االت ليم، االم نيين  ت أنر التفرنغ  ذ مرحل  الأفأا ا اليق 

 : ال م  بالتأصيات الآتي ف مي  جلل 

ضققققققرار  فو " ققققققأو  تققققققفرنغ مهققققققارتذ ال ققققققرا   اال تابقققققق   ققققققذ الأققققققفأا ا اليقققققق  م لمققققققأو  -1
حمأمققا، اتققفرنغ ال ققرا   اال تابقق  ءأأصققا، افلا  متخأأققأو  ققذ تققفرنغ الل قق  ال رعيقق 

"سققمم ل يققر الم لمققين المتخأأققين  ققذ تققفرنغ الل قق  ال رعيقق   تققفرنغ طققلاح الأققفأا 
 ا الي  جلا حنف ال رار  ال أأيم 

 ققذ حققا  ال ا قق  جلققل الا ققت ان  بم لمققين غيققر متخأأققين  ققذ تققفرنغ ال ققرا   اال تابقق   -2
فشققهر(  6 ققاحهم لققفار  تفرنبيقق  لا ت قق  حققن  للتققفرنغ  ققذ الأققفأا ا اليقق ،  يجقق  جء

للتمتن من ال لأو االم ارا االمهارات االخبرات الل أن  المت ل ق   تقفرنغ ال قرا   اال تابق  
  ذ مرحل  الأفأا ا الي م 

ضرار   نا  ا تمارات ت أنم   لي  ا فا   م لمقذ الأقفأا ا اليق  ت قيغ سر ق  تمتقنهم  -3
مت ل قق   تققفرنغ ال ققرا   اال تابقق ، اإلقق او الم لمققين ب  ققأر مققن م القق  التنميقق  المهنيقق  ال

 الفارات التفرنبي  المتخأأ   نا  حلل نتا ج الت أنمم 

جحققققاس  الناققققر  ققققذ  ققققرامج التققققفرن  ال ا مقققق  لتتققققم  مأضققققأحات متخأأقققق  تهققققم م لمققققذ  -4
الققتمتن مققن ا ققتخفاو الإ ققتراتيجيات ال فيثقق   ققذ تققفرنغ ال ققرا    الأققفأا ا اليقق  مثقق   ا
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 تابقق ا ا االققتمتن مققن  يفيقق  الا ققتفاس  مققن فسح ا طفققا   ققذ تققفرنغ ال ققرا   اال تابقق ا، اال
 اغير ا من م ال  التنمي  المهني  المت ل    تفرنغ ال را   اال تاب م 

ال م  حلل ت لي  فنأب  ب ل الم لمين المتمي نن  ذ تفرنغ ال را   اال تاب ، اتأ يههم  -5
من ءلا  ت ف"م الفرا  النمأ  ي ، اال نارات الأفي ،  جلل مساحف   ملا هم  ذ المفر  

 اإقام  حل ات الن اص المتخأأ م 

تأ يل متر ذ الأفأا ا الي  جلل ضقرار  حقث م لمقذ الأقفأا ا اليق  حلقل ح قأر  -6
الم اضقرات التخأأقي   قذ مجقا  تقفرنغ ال قرا   اال تابق ، اققرا   ال تق  المتخأأقق ، 

المتخأأ ، االاطلاا حلل نتا ج الب قأ  ال فيثق   قذ االاشتراف  ذ الجم يات ال لمي  
المجققلات ال لميقق  المتخأأقق ، ا نققار  مأاققق  الإنترنقق  المتخأأقق ، االا ققتفاس  مققن  قق  

  لة  ذ  ناس  التمتن من مهارات تفرنغ ال را   اال تاب   ذ الأفأا ا الي م 

ب قققل  ج قققرا  سرا قققات جضقققا ي  حقققن تقققمشير ضققق   تمتقققن م لمقققذ الأقققفأا ا اليققق  مقققن -7
    تقفرنغ ال قرا   اال تابق   قذ ت أقي  التلاميقل ااتجا قاتهم ل نمي  المهني  المتم ال  الت

، اف ققباح حقق اا الم لمققين حققن الا ققتفاس  مققن ب ققل ا ققا   ن ققأ ت لققم ال ققرا   اال تابقق 
التنميقق  المهنيقق  الر ققمي  االلاتيقق  المت ل قق   تققفرنغ ال ققرا   اال تابقق ، ا ققللة سرا قق  ف ققباح 

مقققذ الأقققفأا ا اليققق   قققذ المقققفار  ا  ليققق  حلقققل فققققرانهم مقققن الم لمقققين  قققذ تفقققأق م ل
المفار  ال تأميق  ا لقة  قذ سر ق  تمتقنهم مقن م الق  التنميق  المهنيق  المت ل ق   تقفرنغ 
ال قققرا   اال تابققق ، ا قققذ ا قققتفاستهم مقققن ا قققا   التنميققق  المهنيققق  االلاتيققق  المت ل ققق   تقققفرنغ 

  ال را   اال تاب م   
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 المراجع

 

متتبققق  ا نجلقققأ م ال قققا ر   مأ قققأح  المنقققا ج الترعأنققق (م 2000ج قققرا يم، مجقققفي ح نققق م   -
 مالمأرن 

منامققق  ت قققأنن الم لقققم  قققذ ضقققأ  م قققايير الجقققأس  (م 2003ج قققرا يم، م مقققف حبقققفالر اقم   -
 م حماو  سار الف رم التامل 

  يرات  سار صاسرم  ملساو ال رح (م1410ا ن مناأر،  ما  الفينم   -

ااق  ممار ق  م لمقذ الأق   ساار قم المهنيق  (م 1994 أ تين ، حبفالله م مف حمفاوم  ف -
م ر قال  ما سقتير غيقر منتقأر م  ذ مفيرنتذ الترعي  االت ليم ل ماو ال بري ا الل االثانيق 

 ا رسو  الجام   ا رسني م 

يل"ققق  ال اشقققر  الخ ققق  التنف(م 1428الإسار  ال امققق  للترعيققق  االت لقققيم  قققذ من  ققق  الرنقققا م   -
 م الرنا م  ق1428/1429للبرامج التفرنبي  لل او الفرا ذ 

م ال قققا ر   سار الف قققر م جقققم مأققق ل ات الترعيققق  االت لقققيم(م 1980 قققفاي، فحمقققف   قققذم   -
 ال رعذم 

 رنامج تفرن  مفيرات المفار  الثانأن  االمتأ    بم هقف (م 1414الث فذ، نأر  م مفم   -
م ر قققققال  ما سقققققتير غيقققققر منتقققققأر م قتقققققل بقققققمسا هن القققققأريفذالإسار  ال امققققق  بالرنقققققا  احلا

 الرنا    لي  الترعي ،  ام   الملة   أسم  

م ال قققا ر   مر ققق  م بأحقققات القققت لم   لقققة ال نقق  المتنقققأو  (م1996 ققاف سيلقققأر ااءقققراو   -
 اليأنستأم

م حمقققاو  سار ت قققأنر ال قققاملين المفر قققيين فشنقققا  الخفمققق (م 1989حمقققفاو، م مقققف  نقققاسم   -
 ال فيث م  الترعي 

م ر ققققال  متققققتلات تققققفرنغ الإمققققلا   ققققذ المرحلقققق  الا تفا يقققق (م 1421ال ميققققفي،  قققق فم   -
 ما ستير غير منتأر م الرنا    لي  الترعي /  ام   الملة   أسم

 لممار قققققققات الإسارنققققققق  لمقققققققفيري المقققققققفار ا (م1988م  حأاشقققققققين،  ر قققققققاو رشقققققققيف صقققققققالم -

 ا قققققا الم لمقققققأو االمقققققفيراو  قققققذللم لمقققققين  مقققققا ير  الا تفا يققققق  لت  يقققققع النمقققققأ المهنقققققذ

 م ام   اليرمأف، ارعف، ا رسو م ر ال  ما ستير غير منتأر ،ا رسو

فشر  رنامج تفرنبذ  ذ تنمي  مفهأو ت ليم ال را   لفي (م 1427الفءي ، حأاس  ن سءي م   -
م الرنا   قسقم المنقا ج اطقرق التقفرنغ،  ليق  م لمذ الل   ال رعي   ذ المرحل  الا تفا ي 

 عي ،  ام   لملة   أسم   التر 
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م طن قققققا  سار البتقققققير للث ا ققققق  س قققققتأر الم لمققققين(م 1420ر ققققلاو، حثمقققققاو حبقققققفالم  م   -
 اال لأوم

سار المتققققرا الترعققققأي الم ققققيم  ققققذ التنميقققق  (م 1425الققققرميم، حبققققفالرحمن  ققققن حيسققققلم   -
 م ر ال  ما ستير غير منتأر م الرنا    ام   الملة   أسم المهني  للم لمين

م ال ققا ر   سار الم ققارا، النمققأ التخأققذ االمهنققذ للم لققم(م 2000بيقق  م مققفم    ايققف، ن -
 م 3 

ت ليققق  ن قققفي لم ققايير جحقققفاس الم لقققم المت قققمن   قققذ (م 2004 نتققأو،  مقققا  حبفال ميقققفم   -
م المققققؤتمر ال لمققققذ السققققاس  حتققققر للجم يقققق  المأققققرن  الم ققققايير ال أميقققق  للت لققققيم بمأققققر

م المجلقف ا ا ، ص 22/7/2004-21ن الم لقمم للمنا ج اطقرق التقفرنغ ب نقأاو  ت قأن
 م 142-115ص 

فشققر التققفرن  ال ققا م حلققل م القق  ت لققيم قأاحققف الل قق  (م 1427السققبي ذ، حبققفالله م مققفم   -
م ر ققال  ما سققتير غيققر منتققأر م الرنققا   ال رعيقق   ققذ فسا  م لميهققا بالمرحلقق  المتأ قق  

 للي  الترعي /  ام   الملة   أسم

(م فب ققاس التنميقق  المهنيقق  لم لمققذ الت لققيم قبقق  الجققام ذ 2002ذم   ققليم، م مققف ا صققم  -
مجلقق  الب ققث الترعققأي  المر قق  ال ققأمذ للب ققأ  الترعأنقق   ققين النارنقق  االت بيققعم ال ققا ر   

 م 173-70، ص ص 1، ا1االتنمي (،   

ال ا ققات التفرنبيقق   ققذ مهققاو الإسار  الأققفي  لم لمققذ (م 1427السققي ، حققاس   ققن  قق فم   -
م  ر ال  ما ستير غيقر منتقأر م الرنقا    ام ق  ا الي  من المرحل  الا تفا ي  الأفأا

 الملة   أسم

الاتجا ققات الم اصقر   ققذ التقفرن  فشنققا  (م 1983شقرن ، غققانم  ق يفن احنققاو  قل اوم   -
 م الرنا   سار ال لأوم الخفم  الت ليمي 

ا ا اليق  حسق  متتلات تفرنغ ال را    ذ الأفأ (م 1426الترن ، م مف  ن   فم   -
 م ر ال  ما ستير غير منتأر م الرنا    ام   الملة   أسم رفي الم لمين االم لمات

ال ا قات التفرنبيق  لم لمقذ ال لقأو  قذ المرحلق  الثانأنق  (م 1424ال ل او، فحمف حلقذم   -
 ذ الممل   ال رعي  الس أس"   ذ مجا  ا تخفاو الت نيات الت ليمي  من ا ه  نار م لمذ 

م ر ققال  ما سققتير غيققر منتققأر م الرنققا   قسققم المنققا ج اطققرق التققفرنغ، ذ ال لققأوامتققر 
 للي  الترعي ،  ام   الملة   أسم

التقققفرن   مفهأمقققل ا  الياتقققل، اعنقققا  البقققرامج التفرنبيققق  (م 2002ال  قققانذ، حسقققن فحمقققفم   -
 م حماو  سار التراقم ات أنمها
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 ق    قذ مهقار  ت قرا ال لمق  تتقخيا ماقا ر ال(م 1427ال ايف، حبفالله  ن حسقينم   -
م ر ققال  س تققأرام لققفي تلاميققل الأقق  الثالققث الا تققفا ذ اعنققا   رنققامج ل ققلا  ال قق    يهققا

 غير منتأر م الرنا    ام   الملة   أسم

ال لاققق   ققين قققفر  ال القق  حلققل ال ققرا   اقفرتققل حلققل (م 1417ال مققري، نققاحم  ققن م مققف   -
م ر ققال  ما سققتير غيققر منتققأر ، الرنققا    ليقق  الترعيقق ، حقق  المسققا   الرناضققي  اللفايقق 

  ام   الملة   أسم  

مققفي جلمققاو مققفيري المققفار  المتأ قق   االثانأنقق  للبنققين (م 1420ال ققأنن، حبققفالل ي م   -
م ر قال  ما سقتير غيقر  ذ مفين  الرنا  بمهامهم ا ترا ي  االم أقات التذ ت ف مقن  لقة

 م   الملة   أسم متأر م الرنا    لي  الترعي ،  ا

ت ققأنم  ققرامج التققفرن  الترعققأي بم هققف الإسار  ال امقق   ققذ (م 1416ال ققف"او، حبفالم سققنم   -
م ر قققال  ما سقققتير غيقققر منتقققأر م الرنقققا    ليققق  الترعيققق /  ام ققق  جطقققار الت لقققيم المسقققتمر

 الملة   أسم

االمسققاحفات البققرامج التفرنبيقق  افشر ققا  ققذ فسا  المققفيرات (م 1422ال ققفير، فمقق  ج ققرا يمم   -
م  ر قال  بالمفار  المتأ    االثانأن   ذ الرنا  با تخفاو نما   ت قأنم ا سا  القأريفذ

 ما ستير غير متأر م الرنا    لي  الترعي ،  ام   الملة   أسم 

ال ا قققات التفرنبيققق  اللا مققق  لم لمقققذ الل ققق  (م 1421الفقققا مذ، حسقققن  قققن فحمقققف حسقققنم   -
م ر ال  ما ستير غيقر منتقأر م لل من المرحل  الا تفا ي ال رعي   ذ الأفأا الثلاش  ا ا 

 مت  المترم    لي  الترعي ،  ام   فو ال ريم 

م تر م   م مقف الإشراا الترعأي حلل الم لمين(م 1997 يفر، جي ا ي ، ا  ين سنلاحم   -
 م2حيف سيرانذ، الجام   ا رسني ،  

م الرنققققا   م ققققاب  لتققققفرنغالمققققفء  ل ققققق(م 1426ال ثيققققري، راشققققف، ا صققققالم النأققققارم   -
 ال مي ذم 

 ال ا ر م  مالم لم االمنا ج اطرق التفرنغ(م 1415مر ذ، م مف حبفال ليمم   -

ف ققققم متققققتلات تققققفرنغ الترعيقققق  الإ ققققلامي   ققققذ (م 1409المفققققفي، صققققالم  ققققن  ققققليماوم   -
م ر ققال  ما سققتير غيققر منتققأر م الرنققا   المققفار  الا تفا يقق  بمن  قق  الرنققا  الت ليميقق 

 لترعي    ام   الملة   أسم للي  ا

(م النمققأ المهنققذ احا ققات الإشققراا الترعققأي لم لمققذ الت لققيم 2000م ققرح، حلققذ فحمققفم   -
مجلقق  الب ققث  ققذ الترعيقق  احلققم الققنفغ،  ليقق  الترعيقق ،  ام قق  الا تققفا ذ  سرا قق  ميفانيقق (م 

 م 91-28، ص ص (2(، حفس  14المنيا،  مج  



 43 

مجلقققق  الم لققققم  ققققير للنمققققأ المهنققققذ للم لمققققينم (م التخ2007المققققأمنذ، ءالققققف  ققققليماوم   -
الإل ترانيقققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق  

http://www.almualem.net/almualem/news.php?action=view&id=372 . 

 لر ال مم  يرات  مؤ س  احلم النفغ الترعأي (م  1998نتأاتل،  حبف المجيفم    -

 ماالإشقققققققققراا الترعقققققققققأي  قققققققققين النارنققققققققق  االت بيقققققققققع الإسار (م 1982  نتقققققققققأاو، "  قققققققققأحم -

 م الفرقاو للنتر االتأ ن  ال ب   ا اللم حماو  سار

(م ااقق  فسا  م لمقذ الل ق  ال رعيق  مقن المتخأأققين 1426النأقار، م مقف حبقفال  ن م   -
رنقققا    ليققق  الترعيققق / م ر قققال  ما سقققتير غيقققر منتقققأر م الاغيقققر م  قققذ الأقققفأا ا اليققق 

  ام   الملة   أسم

(م الاحتيا ققات التفرنبيقق  المهنيقق  اللا مقق  لم لمققات الل قق  2008النمققري، حنققاو  ققرحاوم   -
ال رعيققق   قققذ المقققرحلتين المتأ ققق   االثانأنققق   قققذ ضقققأ  مت يقققرات ال أقققر امسقققتجفاتل  قققذ 

 م 258-231، ص ص (74مجل  ال را   االم ر  ، ا  الممل   ال رعي  الس أس" م 

م ال ققا ر   مر قق  مهققارات التققفرن  فشنققا  ال مقق (م 2003 ققلا ، م مققف حبققفال نذ حسققنم   -
 ت أنر ا سا  االتنمي م 

م الإسار  ال امقق  للتققفرن  سليقق  التققفرح الترعققأي االا ت ققا (م 1423ا ار  الترعيقق  االت لققيم   -
 الترعأي االا ت ا   الرنا م 

 م الرنا م 1م   ذ الممل   ال رعي  الس أس"  يا   الت ليم  (م 1390ا ار  الم ارام   -
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