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 بسم الله الرحمن الرحيم
 "مدرسة المستقبل": رؤية من نافذة أخرى

 ورقة عمل مقدمة لندوة "مدرسة المستقبل" التي تنظمها كلية التربية/ جامعة الملك سعود
 هـ17/8/1423-16في الفترة من 

 د/ صالح بن عبدالعزيز النصار
 كلية التربية/ جامعة الملك سعود

 ملخص الورقة: 
في جدد ب الرة دد   - بمددا–محاولدد  للسددايض العدد ب ضاددو بعددل ات اعدد  الدد  تسدداضه  تعدده هددلو ال   دد 

ووض حها ح ل مه س  المسلقبل، وتص  في المحاولات المخلاف  الد  تظردر  م مه سد  المسدلقبل مدن ع ا دل 
 مخلاف  للشكيل  أي ضامي  سلظه  م  اسف  صحيح ، و ق م ضاو أسس ومبادئ سايم . 

 و  ددد  العمدددل هدددلو تقددد م ضادددو ضدددر  بعدددل الدددرة  الددد   كدددن أ  ت ددد  بعدددل والطر قددد  الملبعددد  في
اللساةلات، وتهض   م مز ه من اللأمل، والبحث والمظا ش  لمفه م: "مه س  المسدلقبل"، ومدا  لعاده بد  مدن 

اللطدد  ر   مالحاجدد   وأ للسددايم ة يدد  اللطدد  ر واتصدد   ال بدد ي، با تطبيقددات  عايدد . حيددث بددهأت ال   دد 
أا ددر حاجدد   أصددبح تصدد   ال بدد ي أصددبح  أا ددر  لحاحددال مددن هي  بددل، ولكظهددا في ال  دد  عفسدد  وا

الفعاددددي لامددددخترات المخلافدددد   واللقيدددديملالخطدددديض السددددايم المبدددد  ضاددددو اللقدددد ل الصددددحي  لا ا دددد  اللعايمددددي، 
 والشفا ي  ال  تربض بيظهما. 

اقدد  باللخطدديض لمه سدد  المسددلقبل، و ده اسلعرضدد  ال   دد  بعدده هلددؤ بعددل الدرة  واللسدداةلات الملع
وال ا عي  وغ  ال ا عي  في الهض ة  م تط  ر مدها   اليد م وصد لال  م مه سد  المسدلقبل، ا  ةدكالي  اضلمداد 
مه س  المسلقبل ضاو اللقظي ، وأخ ال ضمل مقا ع  عرر   بين مه سد  اليد م ومه سد  المسدلقبل، وايد   كدن 

 س  المسلقبل.   أ  تصب  مه س  الي م ع اة لمه  

  و ه خاص  ال      م بعل الظلائج ال   كن اخلصا ها  يما  اي: 

 اللخطيض السايم.  مبادئتحه ه الغا   لا ص ل  م مه س  المسلقبل أمر تلطاب      -1
 قاددل مددن أسددبا  ا دد ب  المسددلقبلفي تحه دده المفدداهيم وافهددهاب المرتبطدد  بمه سدد   ال ضدد   -2

 لمسلقبل. والاخل ب ح ل مه س  ا
 المظش دة.  افههابفي الظرر  م مه س  المسلقبل تساضه في تحقيه  ال ا عي  -3
تط  رهددددا والظهدددد    في م مددددها   اليدددد م ضاددددو أسددددا عدددد اة مددددها   المسددددلقبل  سدددداضه  الظرددددر -4

 بمسل اها. 
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)والحاسدبات الليد  بشدكل خدالى ضادو أسدا وسديا  جيدهة لالعاديم والدلعام،  اللقظي  م  الظرر -5
ال سدديا  اف عددل،  سددداضه في  -دائمددال -ال سدديا  ال حيددهة، امددا أسدددا ليسدد   ليسدد ا ولكظهدد

 أخر ، ووسائل جه هة تك   في ملظاول اتمي .  بهائلالبحث ضن 
المعامددين، وتطدد  ر أدائهددم الله  سددي، وتدده  بهم ضاددو اسددلخهام اللقظيدد  بفاضايدد   ضاددو ال ايددز -6

 في تحقيه أههاب مه س  المسلقبل.   ساضه
وال ضدد   والمصددا ح  ل ا دد  اللعادديم اليدد م  فيدده في العمددل ضاددو  الشددفا ي المبدد  ضاددو  قدد لالل   -7

 الي م وتط  رها للل بم وحاجات المسلقبل القر  . مها  حل مشك ت 
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 ؟ وإصاح  التعلي  نحتاج إلى التغيير لماذالمقدمة: ا

ال  تطم  من خ لها  م  أهم ال سائل ب صف أم  تظرر  م  ص   اللعايم  ال    
 عظا اؤ ناصي  الق ة ال  تجعاها أم   ائهة لا مق دة. لتمأ عال اي و  لشعبها، أ علبظاب حياة 
، واللعرب ضاو بشكل أ عل االشاب بيئاتهم ل ميلليلسنى لا ،اللعايم  ص  نحلاج  م 

اللعرب ضاو  -ال ب  يننحن -ولكي  لسنى لظا  ص  ة أوض ؛ب افخر مجلمعاتهم والمجلمعات 
ليخ ض ا غما  الحياة بشكل  والر ي بلفك هم ،اهلماماتهمي  ومحاول  تظم ،حاجاتهم المخلاف 

  أ عل.
ةأسم في هلؤ –ف  افطفال أعفسهم  ،و س  نح اف عل  لغ   اللعايم يج  أ   

وبمشك ت  ،أا ر باخل  ات هم يأت   الي م  م المه س   . لغ و  -ةأ  ما في الك  
المرغ ب ،  الظلائجا   يج  أ  تلغ   ها لم تحقه المه . اما أ ى1996، رس  ل)اأا ر تعقيهال 

حل و اد  ن ضاو  جيه نأو أ  الظرام  ه أخفه في ته    الل ميل ضاو أ   ك ع ا ملعامين 
المها ات المطا ب  أو  ضاوأو ف  الملخرجين من ال اع    لم يحصا ا  ،المشك ت ال  ت اجههم

. ملطابات العصر لمسا رةخهام ت من المعر   ال كافي لم يحصا ا ضاو القه  الفسم الكا ي ، أو 
 ى. 1994)ةاعؤ، 

ضاو محاول  تط  ر اللعايم والر ي بمسل او  -ضاو مر الزمن-و ه دأ  ا   من ال ب  ين 
من خ ل البحث الصادق، والقرابة ال اضي ، واللفك  العامي المظرم. واا  من عليج  هلؤ 

  ، وضه ه من طرق الله  س ووسائا ، وجما  من اف كا  ظه   ا   من الظرريات ال ب  
واللص  ات ال  تبحث في م اطن الق ة والعع ، وتساضه في معر   مز ه ضن اللعام واي  
يحهث، واي   كن الاسلفادة من هلو المعر   في زيادة ات بال ضاو اللعام واسلمرا و 

ظبخ بالمسلقبل والاسلعهاد ل  خ  معين و اضايل . و ه اا  اللخطيض السايم القائم ضاو الل
ضاو ترجم  ا   من تاؤ الظرريات واف كا  واللص  ات  م أ كا  ضماي  تسعو ل  تقاب 

 باللعايم، لي ا ه تطاعاتظا وآمالظا.  
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وعررال لما  شههو العصر الحاضر من تغ ات سر ع  مل حق  في جمي  المجالات، خص صال 
في الوع  افخ ة اتجاو أو تص    سعو  م اسلشراب المسلقبل، ضاّ   ال   ة اللقظي ،  قه ظهر

 ساضه في تهيئ  افمم لاملطابات المخلاف  لامسلقبل. وف  المه س  تخدي دو ال  ئيسال في 
سع  افمم و  يها،  قه اا  البحث في مسلقبل المه س  أحه اهلمامات ال ب  ين، ومن هظا 

  سمو:  "مه س  المسلقبل".  ظهر ضاو السط  ال ب ي ما
لابحث  -غالبال –وف  أي  كرة جه هة، أو محاول  للإص   واللغي  تخع  

والمظا ش ، والرأي والرأي الخر،  إ   هلو ال     تعه محاول  للسايض الع ب ضاو بعل 
في ج ب الرة   ووض حها ح ل مه س  المسلقبل، وتص  في  - بما–ات اع  ال  تساضه 

ولات المخلاف  ال  تظرر  م مه س  المسلقبل من ع ا ل مخلاف  للشكيل  أي ضامي  سلظه المحا
 م  اسف  صحيح ، و ق م ضاو أسس ومبادئ سايم . والطر ق  الملبع  في و    العمل هلو 
تق م ضاو ضر  بعل الرة  ال   كن أ  ت   بعل اللساةلات، وتهض   م مز ه من 

  ش  لمفه م: "مه س  المسلقبل"، وما  لعاه ب  من تطبيقات  عاي . اللأمل، والبحث والمظا
 

 أولًا: التخطيط وإشكالية المستقبل 
 لك   مفه م "مه س  المسلقبل" من ااملين: "مه س "، وهي معرو  ، و   اا  بعل 
 ال ب  ين  ش   م أ   ط ق لفظ "مه س " هظا لا  ع  بالعرو ة المه س  بمفه مها اللقايهي،
وال  تشلمل ضاو  ص ل الله  س، والم ض  والمعامل وغ ها، مما يجمعها أو يحيض بها س   
 فصاها ضن المباني المجاو ة. و نما لفظ المه س  هظا  طاه ضاو الظرام اللعايمي ةاما ، 

 ةهها   وعرم  ووسائا . وفي ا  اللعر فين لا  ةكالي   كن ال   ب ضظهها. 
 هي اام : "المسلقبل"، وهي ال  تمظ  اام  المه س  بإضا لها  ليها  أما الكام  افخر 

المعم   اته ه المخلا  ضن با ي أع اع المها  ، ولكظها لاتمظحها اللحه ه الزم  الكافي. 
   اام : "المسلقبل" با  مفل   ضاو الزمن.  غهال  كن أ   ك   ه  المسلقبل، وسظ  من 

و خمس   هي المسلقبل،  بأي مسلقبل ترتبض تاؤ المه س ؟    ال ، أو ضشر، أو ضشرو ، أ
تحه ه المسلقبل بف ة زمظي  محهدة أمر تلطاب  مبادئ اللخطيض السايم،  ه اي   كن العمل 
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 Donnel،    و "دوعيل" Koontzلبا غ ههب لم  لحهد زمظ ؟ و ه هار ال من "ا علز" 
تخاه  را  مسبه ح ل ماها ععمل، واي  عصل، في الابهما "مبادئ اتدا ة" أ  اللخطيض ه  ا
 ى. 25، ل1412ومتى عصل، ومن  عمل. )عق ل ضن الغريا ، 

وفي الحه ث ضن "مه س  المسلقبل"  رهر الغيا  ال اض  لاسخال: متى عصل؟ م   
أ يل  الكب ة لظجا  أي تخطيض. واتجاب  ضن السخال: متى عصل، لاتلعا   م  اللظبخ 

ه   ايزة أساسي  لالخطيض، بل تجعل اللبظخ والل    أ ر   م الص ا ، اما والل   ، اللي 
أ  هلا الل     ساضه في اضلماد ا ط  ضاو "تقه رات وا  اضات  دا   ، أو ا لصاد   أو 
اجلماضي   ل    واض  ا ط  تحقيقها مسلقب ل، وهلؤ بسب  اتهل بالمسلقبل، وضهم معر   

 ضن خع ع مخلا  الرروب المخترة في ا ط  لالغ ات ما يجئ ب  من أحهاث،  ع ل 
المسلمرة؛ ولللؤ  ظبغي ضاو المخطض أ  يأخل في الاضلبا  ضظه وضع  لاخط  تحه ه   ة 
زمظي  معق ل  لالظفيل، أو تغي  ا ط  ااما تغ ت الرروب ال  لم تخخل في الحسبا ." 

 ى  11، ل 1968)القباني، 
لا ص ل  م مه س  المسلقبل،  ختر في القه ة ضاو اللظبخ بالع امل     غيا  المهة المق ح 

المخترة في هلو المه س ، من ض امل اجلماضي  وا لصاد   وتقا ي  وسياسي  وغ ها. وفي ظل 
اللغ ات المل حق  السر ع  ال  صاحب    قاع العصر  صب  المه  اللي  كن من خ ل  

ن الع امل المخترة في مه س  المسلقبل  ص ال، و اب ل لالغ  بظاب اللص   المظاس  لكل ضامل م
 واللبهل. 

ى، أع : "... لا  كن د اس  المسلقبل ال ب ي بمعزل ضن 14، ل2001 لار الحر )
المسلقبل السياسي، أو ال قافي، أو الا لصادي، أو مسلقبل الحعا ة،  ه    اله اسات اتادة 

عا ب والمظاهج.   ض  سيظا   هات لمسلقبل ال بي  لا  لم لامسلقبل تلكامل  يها أةكال الم
دو  أ  ت ض  في الاضلبا  اا   ض امل الظسه الاجلماضي والا لصادي والحعا ي المخترة...". 
وهلا صحي ؛ هلؤ أ  نجا  اللخطيض لمه س  المسلقبل  ل    ضاو مه  ت ا ق  م  

ا ي  لامجلم . ولكن المسلقبل المفل   افوضاع السياسي  والا لصاد   والاجلماضي  وال ق
لمه س  المسلقبل لا  ظ  القائمين ضاو ال بي  واللعايم القاضهة الق     ال   كن الاضلماد 
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ضايها في اللعرب ضاو سياق الحقائه الاجلماضي  والا لصاد   والسياسي  والحعا    السائهة 
 السيا ات في العصر الحه ث.في حيظها، خص صال في ظل اللغ ات الملسا ض  للاؤ 

   الغا   وتحه ه الههب في تط  ر اللعايم ضرو    ومهم . ومن هلا المظطاه،  إ  
اللعايم في الهول العربي  يحلاج  م اس اتيجي  وطظي   سمي  )ضالي  المسل  ى، ط  ا  افمه، 

ضاو غرا  )محهدة ال   ى لمساضهة الب د في أ  تك   اما يج  أ  تك   ضاي ، وهلؤ 
" ال  دةظها الرئيس افمر كي  افسبه ج  ج ب ش، وااع  مهتها 2000"اس اتيجي  ضام 

 م.  2000 م العام  1991تس  سظ ات من العام 
و ه اا  اتض   ضن تاؤ الاس اتيجي  بم اب  خط  جر ئ  ةاما  ط  ا  افمه،   

للعايمي  ال طظي  ال  تبظاها  ئيس للحر ؤ ال المجلمعات المحاي  في أمر كا ص   افههاب ا
اتمه     وحكام ال لايات. و ه  ال الرئيس افمر كي ب ش ضظها في هلا الصهد: "لقه 
خط نا خط ة م  ق ، ونحن عع  أبصا  افم  ضاو سل  أههاب ترب      مي  طم ح ، 

القائم  .  اطاب  الي م، لابه أ  نجعل المها    2000ووضعظا غا لظا للحقيه هلؤ ضام 
لابه أ  عع   -أض  اتيل القادم-أ عل، وأ  نجعاها م ضعال لمحاسب  أابر. ولطاب  الغه 

 جي ل جه هال من المها   افمر كي ." 
و ع   ه أت  ضاو تعايه الل يجري ضاو هلو ال تيق  في مقهم  ال جم  ال  عشرها 

 ايس المطا   ه  الاحللاب  ى حين  ال: "...1412مكل  ال بي  العربي لهول ا ايج )
الكامل، أو اللقايه والظقل اللام ل س اتيجي  اللعايمي  المطروح  هظا.  اقه ضاعيظا ا  ال في 
تا يخظا اللعايمي من م ل هلا الاحللاب، والظقل الكامل، ولكن المقص د ه  أ  ع   اللفك  

او وج  ا ص ل من طرق في أوضاضظا اللعايمي ، وعسلفيه من طرق د اس  مشاااها، وض
م اجهلها، وسبل تجمي  الق   الكامظ  في افم  لهلو الم اجه  تحهاث اللغي  المطا  ...". 
 ع   ه أت  ضاو ما هار سابقال،  إني أدض  المهلمين بمه س  المسلقبل  م احللاب هلو 

لمطا ب  للإص   الاس اتيجي  ضاو اف ل من جهلين: افوم، ال ض   في الف ة الزمظي  ا
هد م  ل، وافخر ،  1440، أو المه س  ضام  1430واللغي ، اأ   قال المه س  ضام 

واالا  ال ض   في تحه ه افههاب ال   راد ال ص ل  ليها أو تحقيقها في هلو الف ة الزمظي .
 اتهلين بحاج   م مختمر أو أا ر لا ص ل  م تحه ه ا، ضاو أ   لفه تحه ه الزمن
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وافههاب به   بالغ  م  أ عل اللقه رات ا اص  باحلياجات المجلم  الراهظ  والمسلقباي ، 
وضاو أ  تش ك في هلو المهم   المخسسات ال ب   ، والاجلماضي ، والا لصاد  ، والسياسي ، 

   بطر ق  تكس  اهلمام القيادات ال طظي  والمحاي  والمعظي  وتأ يهها.
   

 غير الواقعية في التطوير التربوي ثانياً: الواقعية و 

   الحه ث ضن: "مه س  المسلقبل" وما يحما  هلا المفه م من الهض ة  م تجه ه 
اللعايم وتط  رو اي  صب  أا ر اضلمادال ضاو الحاس  اللي واللقظي ، وما  صح  هلؤ من 

ال  ظهرت في  وج د المها   اتلك وعي  والفص ل اللاي  وغ ها،  لار بالحرا  اللقهمي 
العشر ظيات من القر  الماضي، وال  اعبع   من ااي  المعامين بجامع  ا ل مبيا. وم  الاعلشا  
اللائ  الصي  لهلو الحرا  وأ كا ها، وا رة المخ ه ن لها  لا أ  أص اتال بهأت تعا  في افوساط 

أدت  م عش ب ضيبين بإضادة الظرر في ا   من الطروحات ال   -افمر كي  خاص -ال ب    
في عرام اللعايم العام افمر كي  ا: انخفا  مسل   مل سض تحصيل الط  ، وا تباط   ي 

 ى.   1423بين الطبق  الاجلماضي  والمسل   اللعايمي. )المها   ال  نحلاج، 
بغل الظرر ضن مه  صحلها -     راد م ل تاؤ افص ات ال ب    ال  بهأت تعا  

 ه  ضرو ة،  -  ع  الهض ة  م   فال البا  أمام اللط  ر واتص   ال ب ي ، لا-أو ضهم 
ولكظها دض ة  م الحل  من الظررة غ  ال ا عي  في اللط  ر  -اما أة   م هلؤ في المقهم 

ال ب ي، وما  صح  هلؤ من الطروحات ال ب    اتلاب  ال  سرضا  ما تفشل  ها وضع  
وفي الرروب الفعاي  ال  تعيشها المها  ، والرروب الا لصاد   تح  اللطبيه الفعاي، 

 والسياسي ، والاجلماضي  وال قا ي  ال  تحيض بالمها   من ال جه ، تختر  يها وتلأتر بها. 
وال ا عي  في اللط  ر ال ب ي لاتع  الانجلا  اللام  م ال ا   الفعاي، وضهم اسلشراب 

هظاك معا   وا عي  لكظها غ   ا ي ، وهظاك معا    ا ي  ) للعايم،المسلقبل، أو الر ي بمعا   ا
غ  أسا غ  وا عي ، وهظاك معا    ا ي  ووا عي   طم   ليها الط   جميعال و كن ال ص ل 

" ك   المخطط   وا عيين في تص  اتهم المسلقباي ، بحيث تعكس ما  تع  أ   ليهاى، ولكظها 
 د الملاح  والمحلما ؛ ويج  ألا تبنى ضاو تفاةلات مطاق ، بحيث  كن ضما  في ض ب الم ا
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، 1412تك   حبرال ضاو و ق  صع  تحقيقها في ض ب اللحايل واللظبخ ال ا عي." )الغرياني، 
 ى 59ل 

   الظرر  م مه س  المسلقبل ب ا عي   ظحظا الحكم  في اللعامل م  المعطيات المخلاف  
سلحه أ   بهأ ب  ف يل ، وما  كن تأخ و، وما  كن تطبيق  للط  ر تاؤ المه س ، وما  

ومالا  كن تطبيق ، وما  صا  لمجلمعظا ومالا  صا ، وما  بظغي تغي و ومالا  ظبغي. وفي 
الظها  ،  إ  "اتهات ال  سللف ق ضاو غ ها في حقب  ما بعه ضصر المعا مات هي تاؤ 

، 2000ها في تط  ر  أسمالها الفكري." )سبر ظج، الهول ال  ت خ  جاع  الحكم  باسل ما  
 ى.  221ل 

 
 ثالثاً: مدرسة المستقبل )إلكترونية( 

اللي  لطا  تغي  الر مي  المعا مات ت  ة و  اللقظي هلا العصر ه  ضصر  لاةؤ أ  
تمظحظا القه ة ضاو البحث ضن تاؤ اللقظي  ال  ليسلجي  لملطابات . أو  ص ح ، اللعايم 
حسن اللعامل م   في في و   أ صر، وبجهه أ ل، اما تساضهنا وجمعها تالمعا ما

بصظفي  الملزامن وغ  الملزامن اللي ساضه في  لغاب  لل اصل الحر ا وفي المشك ت المخلاف ، 
 الف ا ق المكاعي  والزماعي  أو تقايصها ضاو حه س اب. 

يمي زاهر في ظل لكن، في حين  لج  ا   من ال ب  ين  م تر   مسلقبل تعا
الاضلماد ضاو اللقظي  بشكل ضام، والحاس  اللي بشكل خال، وما  صح  هلؤ من 
اعلشا  ما  سمو المه س  اتلك وعي ، والمكلب  اتلك وعي ، واللعايم الا  اضي، والفص ل 
اللاي ؛  إ  آخر ن  يا    م ضكس هلؤ، و ل  ع   اعلكاس  وخيب  أمل، بسب  اللسرع في 

يه اللقظي  )الحاس  اللي بشكل خالى في اللعايم العام، في ظل المع  ات الك  ة ال  تطب
حتى –تحه من تطبيق  في مها سظا، واللؤ في ظل ضهم وج د البحث الكافي، وافدل  المقظع  

للأايه  ائهة اسلخهام  في اللعايم العام )ال ايز هظا ضاو اللعايم العام، حيث   -ال 
الحاس  اللي في اللعايم اتامعي، خص صال ما  سمو "اللعام ضن بعه" ا   صاح  تطبيه 
 من الظجا ى. 
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ومما يجعل بعل ال ب  ين لا  لحمس أو  لسرع في  ب ل  كرة الاضلماد بشكل اب      
ضاو اللقظيات اللعايمي  ه  ما  صح  تطبيه تاؤ اللقظيات )الحاس  اللي بشكل خالى 

  الععيف ، وتغاي  اتاع  المعرفي ضاو اتاع  ال ب ي، والظقص في من الظ اتج اللعايمي
الظفسي  وال جهاعي  والروحي  لال ميل، وصرب ا   من جه د الط     ةباع الحاجات

وأو اتهم في الظ احي الشكاي  واللظريمي ، ضاو حسا  ج دة العمل.  ع ل ضن المبالغ  في 
ت    البيئات الا  اضي  من خ ل الحاس  اللي، ال  تقل معها معا ش  الطال  لا ا   

 المحس س  لك   من افةياب الممكن تعامها وا عيال. الفعاي، والمما س  الطبيعي  و 
وثم  أمر آخر  قاه بعل ال ب  ين  لعاه بالظ احي الا لصاد   ال  هي ضماد اللقظي ، 
وو  د   تها واسلمرا ها.  م  الظفقات الك  ة الم تب  ضاو اعلشا  الحاسبات اللي ، وخص صال 

ياع  واللحه ث وةراب البرامج،  إ  بععهم في المها  ، وما  صح  هلؤ من عفقات الص
يخشو من ال اج  لاحقال ضن الل س  في تطبيه اللقظيات اللعايمي ، بسب  ضهم القه ة ضاو 
د   اللكالي  المسلمرة لاحاسبات اللي ، ومن ا خسا ة ا   من افم ال، واته د، 

ليات ال  تفر  عفسها، وافو ات ال  اا  من الممكن  ت جيهها لسه الاحلياج من افو 
م ل ت    المباني الحك مي  بهلال من المسلأجرة، والبيئ  اللعايمي  الظريف  المظ ، وغ  هلؤ من 

 الهواضي العرو    لظشر اللعايم، والر ي بمسل او.   
وبمظاسب  الحه ث ضن الظ احي الا لصاد  ،  إع  من المفيه اتةا ة  م أ  الل س  في 

س  اللي في اللعايم  كن أ   ز ه من مسل   الا تباط بين الطبق  الاجلماضي  اسلخهام الحا
والمسل   اللعايمي. بمعنى أ   لمل  اللاميل اللي  لاؤ افجهزة اللقظي  الملط  ة بمسل   من 
اللعام  ف ق أ راع  الل ن لا  سلطيع   هلؤ. ولا ةؤ أ  الفص ل اللاي ، والمها   

من أبرز خصائص مه س  المسلقبل تلطا   ه ة ةرائي  ضالي  تساضه  اتلك وعي  ال  هي
 لميس  ي الل ميل في ا لظاب اته ه والحه ث من افجهزة اللعايمي ، وهلا لا  ل ا ر ضادة  لا

أ   فر  المسلقبل ضاو المجلمعات ت    ع ضين من المها  : مها   الحال، مما  ل    مع  
وأخر  مها   ضاد    -هيزات تقظي  ضالي  لال ميل افغظياببما تح    من تج- لك وعي  

لال ميل اف ل ترابل. ولاةؤ أ  زيادة الفج ة بين افغظياب والفقراب في ال    الحالي  ظل  
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بشيب من هلؤ، وهلا  ي  من ا ط  ة ضاو المه  البعيه ما  عام  الملخصص   في ضام 
 الاجلماع.    

ام اللقظيات اللعايمي  أو ضرو تها في اللعايم العام لم    اتهل ح ل  ائهة اسلخه
يحسم بعه. لكن اللي لايخلا  ضاي  اتظا  ه  هلؤ اللحهي الكب  اللي   اج  مها سظا 
الي م، وه  اي  تلغ  المها   لل اج  ملطابات المسلقبل، بما في هلؤ تسخ  اللقظيات 

مو "طر ه المعا مات السر  "                 المخلاف  تسخ ال  اض ل، وتحلل م  عال  يما  س
(Information Superhighway ى.  ق ل البرو يس   لا ي اي با  من جامع  سلاعف  د

ب لا   اايف  عيا: "   اللقظيات اته هة لاتغ  المها  ، بل يج  أ  تلغ  المها   لكي 
ما ات لاه اسات والبح ث تلمكن من اسلخهام اللقظيات اته هة بص  ة  عال " )مراز ات

ى. بمعنى، أ  مها سظا يج  أ  تشلمل ضاو بظي  تحلي  جيهة ، وعرام 2000الاس اتيجي ، 
مر ، و دا ة و اضا ، اي تك   مهيأة لاسلخهام اللقظيات اللعايمي  بفاضاي ، وليس مجا اة 

 للآخر ن.  
  أ عال ل هلمام وباتضا    م الحاج   م تغي  المها  ،  إ  الحاج  تبهو ماس

 -أي مه س -بالمعامين الل ن هم حجر الزاو   في العماي  اللعايمي . و ها اا  ههب المه س  
ه  بظاب اتعسا  ضقهيال ومعر يال، ووجهاعيال ومها يال وسا ايال،    مظال من الظرر  م اللعايم 

يز ضاو المعامين وتط  ر ضاو أع   ق م ضاو أسا  ض  ات  عساعي  مخترة، ومن ا ضرو ة ال ا
أدائهم الله  سي، وتعر فهم بالاحلياجات اتعساعي  الملجهدة لال ميل، وسبل  ةباع تاؤ 
الاحلياجات بما  ظحهم الاسلقرا  العاطفي والظم  العقاي والق ة البهعي ، وهلا ما تقصر ضن 

 تحقيق  افجهزة اللقظي  الملط  ة وحهها. 
بما في هلؤ الفص ل اللاي ، -ام اللقظي  اللعايمي  ودو  المعامين في ظل اسلخه

ى  أ  2000سيك   أابر وأا ر  اضاي . وفي هلا الصهد، تخاه   ل ) -والمظاهج افلك وعي 
اللقظي  س ب تز ه، ولن تقال من الحاج   م معامين جيه ن وأسالي  ته  سي  با ض . 

الم ا د البشر   وفي اللظمي  المهظي  لا ب  ين، وتعي   ائا :  عظا بحاج   م زيادة اسل ما اتظا في 
لا في المظاهج اللقظي ، م ل "اللعام في ال    المظاس " ب صف  مفه مال مفيهال فههاب محهدة.  

  ى 165)ل، 
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اما يج  الظرر في مه س  المسلقبل  م برامج الحاس   واتع ع  ضاو أسا وسائل 
الاسلغظاب معها ضن المعامين؛ بل    الظررة العامي  تجعل معيظ  ضاو اللعام اللاتي، ولا  كن 

المسلقبل مشر ال أمام المعامين اتيه ن،  ق ل جيلس ) ئيس ومخسس ةرا  ميكروس   ى: 
 بهو مشر ال لاغا  .  م  تحسين الابلكا ات  -وخ  ال لبعل المهن-"   مسلقبل الله  س 

زيادة في عسب  الق ة العاما   -دائمال – الحه   ، المطرد لمسل يات المعيش ، ااع  هظاك
المخصص  لاله  س، وس ب  زدهر المرب   اللي  عف   الحي    واتبهاع  م  ص ل اله اس ، 
وسيصادب الظجا  أ عال المه سين الل ن  قيم   ض  ات      م  افطفال، بالظرر  م أ  

هلم   بهم اهلمامال حقيقيال، ولقه افطفال يحب   الفص ل ال   ه   بها بالغ    عر    أسم  
 ى. 304، ل 1998ضر ظا جميعال مه سين ترا ا تأت ال مخلافال...  لخ" )

لاةؤ أ  اللقظيات العامي  واللعايمي  غ ت ا  ال في حياتظا، وو رت ا  ال من ال    
 سيا  واتهه. ولا ةؤ أ  الحاسبات اللي  وسيا  جيهة لالعايم واللعام، ولكظها ليس  ال

ال سيا  اف عل. للا،  من الحكم  وض  اسلخهام  -دائمال -ال حيهة، اما أسا ليس  
الحاس  اللي في اللعايم )العامى في م ضع ، وضهم  ضطائ  أا ر من حجم ، ومرا ب  آثا و 

 اتيجابي  والسابي  ضاو الملعامين والمعامين، والعماي  اللعايمي  ضاو حه س اب.  
ى أ  اععكاسات أ ي  اللقظي  في اللعايم في المسلقبل ملعهدة،  2000)و ه أاه د فيز 

 وتشمل ما  اي: 
 الحاج   م ته    المعامين و ضادة ته  بهم ضاو اسلعمال اللقظي  بشكل خ ق.  -
الحاج   م المحا ر  ضاو الع  ات البشر   هات اف ي  اللقايه   في اللعايم؛  -

 المجردة من اتعساعي  لبعل أع اع اللقظي .  وهلؤ لم اجه  الثا  المحلما 

اله ة بين الهول  -لا أ  تعيّه–الحاج   م أخل الحيط  من أ  ت س  اللقظي   -
 الغظي  والهول الفق ة،والمظاطه الغظي  والمظاطه الفق ة في الهول  ال احهة أ عال. 

أهم هلو المعامين وبعه اتةا ة  م تاؤ الاععكاسات، ضاه د فيز بق ل : " بما اا   
ه  الحاج   م اتبقاب ضاو اللقظي  ال ب    في سيا ها الق ل.  في ال تجاياتها  كن أ  تصب  
اللقظي  أداة مهم ، غ  أسا ليس  ض جال ناجعال لامشك ت الاجلماضي  وال ب    اا  ." 

 ى. 13)ل، 
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 رابعاً: بين مدرسة اليوم ومدرسة المستقبل

ين أ   ظرروا  م مها   الي م ضاو أسا ع اة لمها   المسلقبل. وهلو    ضاو ال ب  
تعايم    أسس  الظررة تلطا  الاللفات  م افسس ال   ظبغي أ  تق م ضايها مها   الي م.  

اتصال وت اصل ضالي ، ومها ات  اد ة ضاو حل المشك ت  مها اتتشلمل ضاو  هلا القر 
الظجا  في الحياة، اما  ساضه في الا تقاب بمسل    فيضه وتق   سا ضاميالمخلاف ، ووضي 

افم  اي تلقهم ضاو افمم افخر ، وتحلل م  عال مرم  ال في ضصر السباق المعرفي واللق ، 
  ووسائل الاتصال الحه   .

وهلو افسس تهض نا  م ال ايز ضاو مها   الي م "مها   القر  ا امس ضشر 
المي ديى"، ومحاول  الر ي بمسل اها، ومعات  ضي بها، وتط  ر  الهجري )الحادي والعشر ن

مباعيها و مكاناتها البشر   والماد  . و ها تم لظا هلؤ  سلك   مه س  الي م هي  ع ل مه س  
 المسلقبل ال  عطم   ليها.  

يج  أ  لللؤ اللعايم حه ث أو تخطيض أي  ولا ص ل  م تعايم المسلقبل،  إ  
 وتيق وهلا بالفعل ما تم في  ؛مب  ضاو الشفا ي  وال ض   والمصا ح  للعايم الي م تق ل سبق  

ال  سع   م بظاب مسلقبل أ عل ى، 2000 ص   اللعايم افمر كي  )اس اتيج  ضام 
لالعايم، لكظها لم تغفل ال ا   الفعاي اللي يج  أ  تعالج ضي ب  لا ص ل السر   للأههاب 

افم ال المسل مرة في اللعايم لا تظلج  أ " :تع ب ال تيق  صراح  لصهد،المظش دة. وفي هلا ا
ماي   أمي من البالغين،  25الملحهة بها ما  قر  من  ال لاياتالظلائج المطا ب ، وتقر ة  

حاج   م  ضادة ته    لاالسا  مها ات مطا ب ، ولا ت دد  فيماي نال آخر ن  25وأ  
العائا  افمر كي  في حال  من الاسيا ، وأ  ضهدال اب ال من الطاب   أ ال تيق  في اتةا ة  م 

، وأ  ضهدال اب ال من الطاب   صل  م المه س  غ  مسلعه ودو ها العائا  أترمحروم   من 
بما  يها  ،هم ا  ب من مخاطر الشا ع والمه س  وات ةاخ ج ضو لم  غلسا ا، و  وهملالعام، 
 -ال  يج  ضايظا د اسلها باللفصيل-اصل ال تيق  اض ا اتها الصريح  ومخه ات. وت   ضظ من 
الكب ة ال  ضاو افم  أ   المشك تليس   لا جاعبال من  المشك ت:    ال هلو للق ل
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." )المرج  بمكاعلهاوالهخ ل  ي       محلفر   ، ها ااع  تر ه الاسلعهاد لاقر  القادم ت اجهها
 ى  15السابه، ل

ضاو مسل   الفرد والمجلم ، ترهر وعلائج  الي م  لالعايمضاو ال ا   الفعاي     عررة
، واللصهي ال  تع ق تقهم افم  أو حتى دخ لها في حاب  السباق العالميمه  الصع بات 

لمصطاحات افلفي  ال ال  ، م ل ت  ة المعا ماتي ، والع لم ، واللا ث البيئي، والس م العالمي 
لو الصع بات ال  تع ق تقهم افم  تلم ل في المخرجات الععيف  لالعايم وغ ها. وأول ه

 الي م: 
 ولا  ل اصا   بشكل جيه.  ،و  ولا  كلب  ة الط   لا  قر   معرم
  لأما   بشكل جيه.  ولا ،الط   لا  فكرو  ولا  بهض   ومعرم
 ولا يجادل   بشكل جيه.  ،الط   لا  ظا ش   ولا يحاو و  ومعرم
 ولا  كلشف   بشكل جيه.  ،الط   لا  ظلج   ولا  بلكرو  مومعر

   من تحهيات القر  الحادي والعشر ن أ  يحقه غالبي  افطفال نجاحال أااد يال 
واجلماضيال مقب لال في المه س . واما  ش  جي  سبر ظج " إ   شل عسب  ضالي  من افطفال 

صب   م تحقيه الظجا  في الا لصاد المع لم. أااد يال يج  ألا  ك   مقب لال في أي دول  ت
وض وة ضاو هلؤ،  إ  الهول ال  تطم   م أ  تك   مجلمعات د قراطي  لا تسلطي  أ  
تحقه تاؤ الغا    ها مااا  تاث سكاسا  فلقرو   م المها ات والح ا ز ال  ته عهم نح  

 ى. 19، ل 2000الم اطظ  الصالح ." ) د فيز، 
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 الخاتمة 
قه أصب    قاع السرض  واللغ  السم  البا زة لهلا العصر. و ها اا  هلا ات قاع  فر  ل

ضاو الا لصاد ين والسياسيين  قر  مسلمرة، وسعيال  م اللفك  الهةو   إع  مفرو  ضاو 
ال ب  ين من با  أوم.    الحاج   م اللط  ر واتص   ال ب ي أصبح  أا ر  لحاحال من 

كظها في ال    عفس  أصبح  أا ر حاج  لالخطيض السايم المب  ضاو اللق ل هي  بل، ول
 الصحي  لا ا   اللعايمي، واللقييم الفعاي لامخترات المخلاف  والشفا ي  ال  تربض بيظهما. 

   طم   ال ب  ين ل  تقاب بمسل   اللعايم  زداد   مال بعه   م. و   هلا الطم   ه  
ع  اللفك  والعمل معيئ  باسلمرا . وضظه ترجم  هلو الطم حات  م ال   د اللي  بقي شم

أ كا  ضماي   ظبغي ألا تغي  ضن افعرا  افههاب افساسي  لالعايم، وما تظب  ضاي  تاؤ 
افههاب من افسس اله ظي  والمبادئ الاجلماضي  وال قا ي  ال  تميز هلا المجلم  ضن غ و من 

 المجلمعات. 
 ك   حاضرال دائمال ضظه اللفك  في اللط  ر أ  اتنجازات افااد ي ، اما يج  أ  

ضن اللط  ات  -ةي ةكل من افةكال-وافعشط  الفكر   في اللعايم لا كن  صاها 
الاجلماضي  والعاطفي  وافخ  ي . و ه أاه ضبهالحايم أحمه )من ماليزياى هلو القعي  ضظهما 

ضن اللعايم واللصظي  واللقهم،  إ  ضايظا أ  عراز ضاو   ال: "في ال    اللي علحهث  ي 
حاج  البشر   الملزا هة  م المحا ر  ضاو القيم الروحي  وافخ  ي .  عظا بحاج   م "الكائن 
البشري ةاما "، لسظا بحاج   م  عسا  آلي أو آل .    اتس م  راز ضاو سعادة البشر   

لا ما  لعين ضاو عرامظا اللعايمي أ   ههب  م تحقيق " ةاماها، وضاو   اهي  المجلم ، وه
 ى.78)د فيز، ل، 

و ه هه   هلو ال      م اللأمل في بعل ات اع  المرتبط  بمه س  المسلقبل. 
واللأمل ما ه   لا خط ة أوم من خط ات اتص   واللط  ر ال ب ي، ومن ا  ه  ضرض  

افوم ال  تشحل اللفك  اتاد في ايفي  ال ص ل لاص ا  وا طأ، ولكظ   ه  ك   الشرا ة 
 م افههاب والظلائج الصحيح ، اما  ه  ك   الظا لة ال  تفل  ضاو مشاهه جه هة 

 تساضه في االمال الص  ة ووض حها. 



 د. صالح بن عبدالعزيز النصار  ة من نافذة أخرى... مدرسة المستقبل: رؤي
ية/ جامعة الملك سعود، ورقة عمل منشورة في: "ندوة مدرسة المستقبل"، التي عقدت في كلية الترب

 هـ(. 1423)

 15 

و كن اخللام هلو ال     بما بهأت ب  من اللسايم ة ي  اللط  ر واتص   ال ب ي، 
صاحين والمفكر ن، والباح ين والعاماين الل ن  سع    م الر ي بمسل   وتقه ر جه د جمي  الم

اللعايم اللي ه  مفلا  الر ي بمسل   افمم.  و   الظا لة ال   لحلها هلو ال     تص  في 
الههب عفس  ولا تلعهاو  م غ و، ولاللا  بمشاهه هلو الظا لة  كن اتةا ة  م الظقاط 

 التي : 
أمر تلطاب  مبادئ اللخطيض لا ص ل  م مه س  المسلقبل  ا  الغ تحه ه    -8

  .السايم

ال ض   في تحه ه المفاهيم وافههاب المرتبط  بمه س  المسلقبل  قال من أسبا   -9
 ا  ب والاخل ب ح ل مه س  المسلقبل. 

 ال ا عي  في الظرر  م مه س  المسلقبل تساضه في تحقيه افههاب المظش دة.  -10

 ساضه في تط  رها  مها   الي م ضاو أسا ع اة مها   المسلقبلظرر  م ال -11
 والظه   بمسل اها. 

وسيا  جيهة  بشكل خالى ضاو أسا الحاسبات اللي الظرر  م اللقظي  )و  -12
 -دائمال -أسا ليس   اماولكظها ليس  ال سيا  ال حيهة،   ،لالعايم واللعام
، ووسائل جه هة تك   في ،  ساضه في البحث ضن بهائل أخر ال سيا  اف عل
 ملظاول اتمي . 

ال ايز ضاو المعامين، وتط  ر أدائهم الله  سي، وته  بهم ضاو اسلخهام  -13
 اللقظي  بفاضاي   ساضه في تحقيه أههاب مه س  المسلقبل. 

 فيه في الي م لعايم ل ا   الضاو الشفا ي  وال ض   والمصا ح   ب الملق ل ال   -14
وحاجات المسلقبل  مبللل  هامها   الي م وتط  ر العمل ضاو حل مشك ت 

 .القر  
أسأل الله ضز وجل أ   كال جه د المصاحين من ال ب  ين بالظجا ، وأ  يجزي خ ال 

 من  رأ هلو ال     في عسخلها افوم وعقهها. والله تعام أضام. 
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